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تنويه
إن ذكر شركات معينة أو منتجات مصنعة معينة لا يعني ضمناً أنه موصى بها أو أنها معتمدة من قبل بيت 

التصدير أو تفضيلها على غيرها ذات طبيعة مماثلة لم يتم ذكرها، الأخطاء أو حالات السهو مستثناه، يتم تمييز 
أسماء المنتجات الخاضعة لملكية خاصة بأحرف أولية كبيرة.

اتخذت شركة بيت التصدير كافة الاحتياطات المعقولة للتحقق من المعلومات الواردة في هذا المنشور. ومع 
ذلك، يتم توزيع المواد المنشورة دون أي ضمان من أي نوع، سواء كان صريحًا أو ضمنيًا. تقع مسؤولية تفسير 

المادة واستخدامها على عاتق القارئ.

الآراء والنتائج والاستنتاجات الواردة في هذا المنشور لا تعكس بالضرورة وجهة نظر بيت التصدير.

يرجى أخذ البيئة في عين الاعتبار قبل طباعة هذا التقرير.

© بيت التصدير 2024 

بعض الحقوق محفوظة. تم ترخيص هذا العمل للجمهور من خلال ترخيص:
 Creative Commons Attribution-Non-Commercial-Share Alike 3.0 IGO (CC BY-NC-SA 3.0 IGO).

بموجب شروط هذا الترخيص، يجوز لك نسخ العمل وإعادة توزيعه وتكييفه لأغراض غير تجارية، بشرط 
الاستشهاد بالعمل بشكل مناسب. في أي استخدام لهذا العمل، لا ينبغي أن يكون هناك ما يشير إلى أن 

شركة بيت التصدير تؤيد أي منظمة أو منتجات أو خدمات محددة. لا يسمح بالاستخدام غير المصرح به لاسم أو 
شعارات شركة بيت التصدير. إذا قمت بتعديل العمل، فيجب عليك ترخيص عملك بموجب نفس ترخيص 

Creative Commons أو ما يعادله. إذا قمت بإنشاء ترجمة لهذا العمل، فيجب عليك إضافة إخلاء المسؤولية 
التالي مع الاقتباس المقترح: "لم يتم إنشاء هذه الترجمة بواسطة شركة بيت التصدير. شركة بيت التصدير 

ليست مسؤولة عن محتوى أو دقة هذه الترجمة. يجب أن تكون النسخة الإنجليزية الأصلية هي النسخة الملزمة 
والأصلية ". لمزيد من المعلومات، يرجى زيارة.

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/.

تـم تطويـر هـذا التقريـر بالتعـاون مـع " مشـروع التجـارة لأجـل التشـغيل" المنفـذ مـن قبـل GIZ بالنيابـة عـن 
الـوزارة الاتحادية الالمانية للتعاون الاقتصادي والتنمية BMZ وحكومة مملكة هولندا

GIZ غير مسؤولة عن محتويات هذا التقرير.
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تركيز الصادرات
يقيــس هــذا المؤشــر درجــة تركيــز ســوق التصديــر لــكل منتــج حســب بلــد المنشــأ. انــه يخبرنــا فيمــا إذا كانــت حصــة كبيــرة مــن 
صــادرات الســلع الأساســية تنســب الــى عــدد قليــل مــن البلــدان، أو علــى العكــس مــن ذلــك، إذا كانــت الصــادرات موزعــة بشــكل 
جيــد بيــن العديــد مــن البلــدان. يتــراوح هــذا المؤشــر مــن 0 إلــى 1، حيــث تشــير القيــم الأعلــى إلــى وجــود مزيــد مــن التركيــز فــي 

السوق.

(GSO) هيئة التقييس لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربي
لتطويــر  كآليــة   (GSO) والمقاييــس  للمواصفــات  الخليجيــة  الهيئــة  الخليجــي  التعــاون  لمجلــس  الأعضــاء  الــدول  أنشــأت 
المواصفــات الغذائيــة وغيــر الغذائيــة. تشــكل اللوائــح والمعاييــر الفنيــة الخاصــة بالمنظمــة الخليجيــة لمواصفــات الأغذيــة بمثابــة 
 Codex Alimentarius النقطــة الرئيســية المرجعيــة لــواردات الاغذيــة  إلــى منطقــة الخليــج. ان هيئــة الدســتور الغذائــي
والمنظمــة العالميــة للمواصفــات والمقاييــس  (ISO) والهيئــة الأوروبيــة لسلامــة الأغذيــة (EFSA)  وإدارة الغــذاء والــدواء 

الأمريكية     (FDA US) تمثل نقاط مرجعية للمواصفات والمقاييس الخليجية واللوائح الفنية.

(HS) رموز النظام المنسق
نظــام تصنيــف الأرقــام القياســية (تصنيــف رقمــي موحــد) للســلع المتداولــة. يتــم اســتخدامه مــن قبــل مســؤولي الجمــارك 

في جميع أنحاء العالم لتحديد المنتجات بغرض تطبيق الرسوم والضرائب، وكذلك لأغراض إحصائية.

تركيز السوق 
 يحــدد تركيــز الســوق مــدى احتفــاظ البلــدان أو الشــركات بحصتهــم فــي الســوق. غالبًــا مــا يتــم اســتخدامه كمقيــاس لمســتوى 
القــدرة التنافســية. قياســا علــى مقاييــس ونطاقــات مختلفــة، والقاعــدة العامــة هــي أنــه كلمــا ارتفعــت النتيجــة، زاد مســتوى 

القدرة التنافسية.

فيمــا يتعلــق بتقييــم شــانون إنتروبــي الــذي يســتخدمه مرصــد التعقيــد الاقتصــادي والمشــار إليــه فــي التقريــر؛ كلمــا اقتــرب 
الرقــم مــن 1، كلمــا زاد تركيــز عــدد صغيــر مــن االلاعبيــن وانخفضــت القــدرة التنافســية.  تشــير قيمــة شــانون إنتروبــي البالغــة 
4.61 فــي عــام 2021 للحــوم المجهزة/المحفوظــة، ورمــز النظــام المنســق 1601 - كمــا هــو مذكــور فــي هــذه الدراســة - إلــى 

وجود سوق مجزأة مع عدم وجود لاعب مهيمن وعروض متنوعة محتملة بسبب الصادرات من حوالي 24 دولة.

(MFN) التعريفة الجمركية للدولة الأكثر رعاية
هــي التعريفــات الجمركيــة التــي يفرضهــا أعضــاء منظمــة التجــارة العالميــة (WTO) علــى اســتيراد الســلع مــن أعضــاء منظمــة 

التجارة العالمية الآخرين في حالة عدم وجود اتفاقية تجارية تفضيلية.

 (NTM) الأجراءات غير الجمركية
لوائــح الاســتيراد والتصديــر التــي تعكــس شــروط دخــول الســوق بــخلاف التعريفــات الجمركيــة. وهــي تشــمل العديــد مــن 
المتطلبــات التنظيميــة مثــل القيــود الصحيــة علــى جــودة الأغذيــة، وإرشــادات التعبئــة والتغليــف، ومعاييــر السلامــة الدنيــا 

للسلع المنتجة، وما إلى ذلك.

مسرد المصطلحات والمختصرات



(PCI)  مؤشر تعقيد المنتج
يصنــف مؤشــر تعقيــد المنتــج  PCI مــدى اتســاع وتطــور المعرفــة المطلوبــة فــي التصنيــع.  درجــات مؤشــر تعقيــد المنتــج 
قيمــة  ذات  الســلع  المتقدمــة.  الآلات  مثــل  خاصــة لإنتاجــه،  ومــوارد  كبيــرة  خبــرة  يتطلــب  المنتــج  أن  إلــى  تشــير  العاليــة  
مؤشــرتعقيد عالــي، تمثــل تعقيــدًا لا يســتطيع القيــام بــه ســوى عــدد قليــل مــن البلــدان، وتشــمل الإلكترونيــات والمــواد 
الكيميائيــة. علــى العكــس مــن ذلــك، تشــير الدرجــة المنخفضــة إلــى أن العديــد مــن البلــدان يمكنهــا إنتــاج الســلعة، مثــل الســلع 

الزراعية الأساسية أو النفط. يعتمد مستوى الدرجة على عوامل مختلفة.

التعريفات التفضيلية 
هــي تعريفــة تطبــق علــى منتــج تكــون أقــل مــن ضريبــة الدولــة الأكثــر رعايــة بســبب وجــود اتفاقيــة تجاريــة تفضيليــة. ويمكــن أن 
يكــون هــذا بمثابــة ترتيــب تجــاري ثنائــي مفيــد أو نظــام واحــد مــن المزايــا، مثــل نظــام التفضــيلات المعمــم  (GSP) فــي 

الولايات المتحدة.

نسبة الإكتفاء الذاتي 
تحــدد نســبة الإكتفــاء الذاتــي قــدرة الدولــة علــى إعالــة نفســها وتمثــل النســبة المئويــة للأغذيــة المســتهلكة التــي يتــم إنتاجهــا 
بالمثــل داخــل أراضيهــا. ويمكــن قياســها بالنســبة لســلعة معينــة، مثــل القمــح أو الطماطــم، علــى ســبيل المثــال، لتقييــم قــدرة 

بلد ما على الإنتاج وفقا لاحتياجاته. والصيغة لحساب النسبة من حيث الإنتاج والتجارة هي:
الإنتاج × 100 / (الإنتاج + الواردات – الصادرات).

 (SPS) الصحة والصحة النباتية
الصحــة والصحــة النباتيــة. فيمــا يتعلــق بالتجــارة، تشــمل تدابيــر الصحــة والصحــة النباتيــة، تدابيــر للحفــاظ علــى صحــة الإنســان 

والحيوان والنبات بالإضافة إلى منع انتشار الأمراض والآفات
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أو  المتجانســة  المحضــرة  اللحــوم   – المنســق 160210  النظــام  رمــز 
الأحشاء أو الدم أو الحشرات

منتجات اللحوم المصنعة والمتجانسة.

رمز النظام المنسق 160220 – مستحضرات كبد أي حيوان
محضــرات اللحــوم مــن الكبــد المحضــر أو المحفــوظ لأي حيــوان، مــع بعــض 

الاستثناءات، مثل السجق والمنتجات المماثلة.

رمز النظام المنسق 160231 -  لحوم أو مخلفات الديوك الرومية
لحــوم ومخلفــات الديــوك الروميــة، باســتثناء بعــض العناصــر مثــل الســجق 
والمســتحضرات المتجانســة مثــل أغذيــة الأطفــال أو لأغــراض الحميــة للبيــع 

بالتجزئة.

ــة  ــور الداجن ــات الطي ــوم ومخلف ــق 160232 - لح ــام المنس ــز النظ رم
من فصيلة "جالوس دومينيكوس" محضرة أو محفوظة

اللحــوم أو فــضلات الدجــاج المحضــرة أو المحفوظــة مــن فصيلــة جالــوس 
والمنتجــات  الســجق  مثــل  الاســتثناءات  بعــض  مــع  دومينيكــوس، 

المماثلة.

رمــز النظــام المنســق 160239 - اللحــوم أو فــضلات لحــوم البــط 
والأوز والدجاج الحبشي المحضرة أو المحفوظة

أو  المحضــرة  الحبشــي  والدجــاج  والأوز  البــط  فــضلات  أو  اللحــوم 
المحفوظة، مع بعض الاستثناءات، مثل السجق والمنتجات المماثلة.

ــرة أو  ــه، محض ــر وقطع ــم الخنزي ــق 160241 - لح ــام المنس ــز النظ رم
محفوظة

كما هو محدد في العنوان.

رمــز النظــام المنســق 160242 – أكتــاف وقطــع محضــرة أو محفوظــة 
من الخنازير

كما هو محدد في العنوان.

6

وصف المنتج حسب رمز النظام
المنسق (HS Code) المكون من 6 أرقام 



الخنازيــر  وأحشــاء  اللحــوم   - المنســق 160249  النظــام  رمــز 
المحضرة أو المحفوظة

كما هو محدد في العنوان.

رمــز النظــام المنســق 160250 - اللحــوم أو فــضلات الحيوانــات 
البقرية المحضرة أو المحفوظة

اللحــوم المحضــرة أو المحفوظــة ومخلفــات حيوانــات الأبقــار، مــع 
بعض الاستثناءات، مثل السجق والمنتجات المماثلة.

رمــز النظــام المنســق 160290 – اللحــوم أو الأحشــاء أو الــدم 
أو الحشرات المحضرة أو المحفوظة

أنــواع مختلفــة مــن اللحــوم الجاهــزة أو المحفوظــة والمنتجــات 
القائمــة علــى الــكاكاو، جميعهــا معبــأة فــي عبــوات أو عبــوات 

فورية سعة 2 كجم أو أقل.

7

مذكرة توضيحية
فيمــا يتعلــق ببيانــات التجــارة الأردنيــة الــواردة فــي هــذه الدراســة، تــم تحديــد اختلافــات كبيــرة بيــن فئــة الصــادرات والــواردات، عنــد اســتخدام 
قاعــدة بيانــات إحصــاءات التجــارة المســتخدمة فــي البحــث، وهــي خريطــة التجــارة لمركــز التجــارة الدوليــة، والتــي بدورهــا تصــل إلــى بيانــات 

الأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية.

فــي الواقــع، هنــا، تختلــف بيانــات الصــادرات الأردنيــة عــن تلــك المســجلة مــن قبــل المســتوردين. ولهــذا الســبب، عندمــا يتعلــق الأمــر 
بتقييــم صــادرات الأردن مــن اللحــوم المصنعــة   (HS 1904) ، تــم اســتخدام بيانــات الاســتيراد التــي أبلغــت عنهــا المملكــة العربيــة 
الســعودية والإمــارات العربيــة المتحــدة والكويــت - الأســواق الثلاثــة ذات الأولويــة - لتقريــب وتقديــر تجــارة الصــادرات للمملكــة الهاشــمية، 

للحفاظ على الاتساق المعقول طوال الوقت.

فــي الحــالات التــي لا يكــون مــن الممكــن فيهــا اســتخدام أرقــام الاســتيراد، علــى ســبيل المثــال، فــي تصنيــف قيــم المنتــج علــى مســتوى 
HS6، يتم الاحتفاظ بالإحصائيات المبلغ عنها من قبل الجمارك الأردنية.



مــن عــام 2018 إلــى عــام 2023، اســتقرت إيــرادات صناعــة اللحــوم المصنعــة مــن 273 مليــار دولار إلــى 319 مليــار دولار ممــا 
يعكس علامة مشجعة على النمو.

مــن المتوقــع أن تصــل إيــرادات عــام 2024 إلــى 336 مليــار دولار أمريكــي، مدعومــة بتطــور تفضــيلات المســتهلكين، وبحلــول 
عام 2029، من المتوقع أن يتوسع حجم السوق بشكل كبير ليصل إلى 430 مليار دولار أمريكي.

وانخفــض الاســتهلاك إلــى 16.9 مليــار كيلوغــرام فــي عــام 2022. إلا أن حجــم الاســتهلاك المقــدر 17.2 مليــار كيلوغــرام فــي 
عــام 2023 يشــير إلــى حــدوث انعــكاس. ومــن المتوقــع أن يســتمر هــذا المســار التصاعــدي فــي عــام 2024 ليصــل إلــى 17.5 

مليار كيلوغرام.

يشــهد ســوق اللحــوم المصنعــة تحــولات مدفوعــة بتفضــيلات المســتهلكين والابتــكارات الصناعيــة. وبــرزت خدمــات التوصيــل 
إلى المنازل كمحرك مستورد، مما دفع السوق العالمية نحو حجم سوق يبلغ 349.5 مليار دولار بحلول عام 2023.

تعمــل الراحــة وسلامــة الغــذاء علــى تعزيــز هــذا النمــو، حيــث تصــل الإيــرادات المتوقعــة إلــى 634.5 مليــار دولار بحلــول عــام 
2033. وفــي الوقــت نفســه، ضمــن قطــاع اللحــوم المعبــأة، تحتــل اتجاهــات النكهــة مركــز الصــدارة. يطلــب المســتهلكون 
منتجــات ذات مــذاق جيــد، ممــا يــؤدي إلــى ظهــور خيــارات جاهــزة للأكل مثــل السلامــي والســجق. أصبحــت تقنيــات الحفــظ 
ــر  ــة. تعتب ــد، ممــا يعــزز المــذاق ويطيــل مــدة الصلاحي المبتكــرة، مثــل المعالجــة بالضغــط العالــي (HPP)، شــائعة بشــكل متزاي
الاســتدامة أيضًــا أمــرًا محوريًــا، حيــث يتبنــى منتجــو اللحــوم ممارســات صديقــة للبيئــة وتتبنــى مرافــق سلســلة التبريــد حلــولاً 
موفــرة للطاقــة. تمثــل أجهــزة المراقبــة فــي الوقــت الفعلــي وإنترنــت الأشــياء (IoT) التقنيــات المتقدمــة فــي الصناعــة بشــكل 

متساوٍ من أجل تخزين بارد أكثر أمانًا وصديقًا للبيئة.

علاوة علــى ذلــك، تكتســب إمكانيــة التتبــع أهميــة كبيــرة فــي سلســلة التوريــد، حيــث يطالــب المســتهلكون بالشــفافية فــي 
تحديد مصادر اللحوم وطرق الإنتاج.

يحتــل الأردن المرتبــة 31 عالميــا، وقــد بــرز كأحــد أبــرز مصــدري اللحــوم المصنعــة فــي الشــرق الأوســط، فــي المرتبــة الثانيــة بعــد 
الإمــارات العربيــة المتحــدة. والجديــر بالذكــر أن إجمالــي قيمــة صادراتهــا مــن اللحــوم المصنعــة حققــت معــدل نمــو ســنوي مركــب 

بنسبة 9% بين عامي 2018 و2022، حيث قفزت من 32.2 مليون دولار إلى 50.1 مليون دولار.

لــدى مصــدري اللحــوم المصنعــة الأردنييــن فرصــة مذهلــة للتوســع فــي الأســواق المربحــة والمتناميــة فــي المملكــة العربيــة 
التخفيضــات  مــن  الرغــم  علــى  كبيــرة  إمكانــات  الأســواق  هــذه  وتوفــر  والكويــت.  المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  الســعودية 
المتوقعــة فــي نصيــب الفــرد مــن الاســتهلاك، وذلــك بفضــل اقتصاداتهــا القويــة وناتجهــا المحلــي الإجمالــي المرتفــع. وفــي 
حيــن أن هــذه البلــدان قــد تشــهد انخفاضــا طفيفــا فــي الاســتهلاك الفــردي، فــإن تزايــد عــدد ســكانها، وارتفــاع الدخــل المتــاح، 
وزيــادة تفضيــل الأطعمــة الجاهــزة، وقطاعــات الســياحة الديناميكيــة، لا ســيما فــي المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات 
العربيــة المتحــدة، لا تــزال توفــر فرصــا كبيــرة للمصدريــن الأردنييــن. ومــع ذلــك، فــإن النجــاح فــي هــذه الأســواق يعتمــد علــى 
التخطيــط الدقيــق والالتــزام الصــارم باللوائــح. تطبــق الــدول الــثلاث معاييــر غذائيــة صارمــة GSO، تشــمل جــودة اللحــوم 

الطازجة، وبروتوكولات التخزين، والنظافة، والامتثال لأساليب الذبح الإسلامية.

8

الملخص التنفيذي
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مــن عــام 2018 إلــى عــام 2023، نمــت إيــرادات الصناعــة العالميــة مــن 273 مليــار دولار أمريكــي إلــى 319 مليــار دولار أمريكــي، 
1 كما تشير التقديرات إلى أن حجم السوق يبلغ 430 مليار دولار أمريكي بحلول عام 2029 .2  

ومــن عــام 2018 إلــى عــام 2022، حــدث انخفــاض تدريجــي فــي كميــات الاســتهلاك، حيــث ســجلت أدنــى نقطــة فــي عــام 2022 
عنــد 16.9 مليــار كيلوغــرام.3 إلا أنــه فــي عــام 2023، مــن المتوقــع أن تحقــق أحجــام الاســتهلاك 17.2 مليــار كيلوجــرام، ومــن 
ــار كيلوجــرام. تســاهم عــدة عوامــل فــي  المتوقــع أن يســتمر هــذا المســار الإيجابــي فــي عــام 2024 ليصــل إلــى 17.5 ملي
التقلبــات فــي اســتهلاك اللحــوم المصنعــة. ويختــار المســتهلكون المهتمــون بالصحــة بشــكل متزايــد مصــادر البروتيــن البديلــة، 
ممــا يحــد مــن الطلــب علــى اللحــوم المصنعــة. كمــا أدت جائحــة كوفيــد-19 إلــى تعطيــل الإنتــاج وسلاســل التوريــد والإنفــاق 

الاستهلاكي.

Statista  2024  1  ، إيرادات اللحوم المصنعة في جميع أنحاء العالم في الفترة من 2018 إلى 2029، عبر الإنترنت. متاح على 

 https://www.statista.com/statistics/911596/forecast-global-market-value-of-processed-meat
2 ستاتيستا. (2024). اللحوم المصنعة - في جميع أنحاء العالم. [على الانترنت] متاح على:

https://www.statista.com/outlook/cmo/food/meat/processed-meat/worldwide#revenue
3 المرجع نفسه
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الإنتاج والاستهلاك

الشكل 1 الإيرادات العالمية من اللحوم المصنعة، من 2018 إلى 2029، بالمليار دولار

الشكل 2 الاستهلاك العالمي من اللحوم المصنعة بالمليار كيلوغرام، من 2022 إلى 2024
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أسعار اللحوم المصنعة
يكشــف تســعير اللحــوم المصنعــة عــن مســار تصاعــدي. مــن عــام 2018 إلــى عــام 2024، مــن المتوقــع أن يرتفــع ســعر 
الشــحن، وتغييــر  تكاليــف  مثــل  التوريــد،  التضخــم، وديناميكيــات سلســلة  مثــل  يعكــس عوامــل  الواحــد، ممــا  الكيلوغــرام 
تفضــيلات المســتهلك، علــى ســبيل المثــال، التحــولات نحــو الخيــارات النباتيــة والمنتجــات العضويــة. والجديــر بالذكــر أن القفــزة 
مــن 9.3 دولارات فــي عــام 2021 إلــى 10 دولارات للكيلوغــرام الواحــد فــي عــام 2022 تشــير إلــى تســارع أكثــر وضوحًــا.4   
وبينمــا نمضــي قدمًــا، يجــب علــى المشــاركين فــي الســوق مراقبــة اتجاهــات التســعير هــذه عــن كثــب والنظــر فــي آثارهــا علــى 

الربحية والقدرة على تحمل التكاليف داخل الصناعة.

الصادرات والواردات
تهيمــن تايلانــد علــى ســوق تصديــر اللحــوم المحفوظــة العالميــة مــن حيــث القيمــة، بانتعــاش بلــغ  3 مليــارات دولار فــي عــام 
2022. 5 وحصــة بنســبة  15% مــن الســوق العالميــة. وتتبعهــا ألمانيــا والصيــن وبولنــدا مجتمعــة، يمتلكــون حصــة بنســبة  %26 
مــن الســوق العالميــة. وبيــن عامــي 2015 و2022، زادت  قيمــة اللحــوم المحفوظــة بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره %5، 

بارتفاع من 14.5 مليار دولار إلى 20.2 مليار دولار.6  
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4 ستاتيستا. (2024). اللحوم المصنعة - في جميع أنحاء العالم. [عبر الإنترنت] متوفر على: 

https://www.statista.com/outlook/cmo/food/meat/processed-meat/worldwide#revenue
5 مركز التجارة الدولية (2022). الخريطة التجارية - قائمة المصدرين للمنتج المحدد لعام 2022 (اللحوم الجاهزة أو المحفوظة، أحشاء اللحوم، الدم أو الحشرات (باستثناء النقانق والمنتجات 

المماثلة، ...).[عبر الإنترنت] متوفر على: 
https://www.trademap.org/Country_SelProduct.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c1602%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c%7c1

6 تم حساب معدل النمو السنوي المركب (% CAGR) بناءً على معدل النمو السنوي للصادرات العالمية من اللحوم الجاهزة/المحفوظة، باستخدام البيانات المستمدة من مركز التجارة 

الدولية والتي تمتد من عام 2015 إلى عام 2022. ويعطينا هذا القياس معدل نمو سنوي، مع استبعاد أي صعودا وهبوطا لتقديم معدل نمو مستقر على أساس سنوي.

الشكل 3 التسعير العالمي للكيلوجرام الواحد، من 2018 إلى 2024 بالدولار الأمريكي

الشكل 4 المصدرون الرئيسيون للحوم المصنعة حسب القيمة في عام 2022

تايلندا
المانيا
الصين
بولندا

الولايات المتحدة الامريكية
هولندا
البرازيل
الأردن
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تعــد اليابــان والمملكــة المتحــدة مــن أكبــر مســتوردي اللحــوم المحفوظــة فــي العالــم مــن حيــث القيمــة، حيــث يمــثلان 33% مــن 
التجــارة العالميــة فــي عــام 2022 (تقــدر بنحــو 19.1 مليــار دولار)، مــع واردات بقيمــة 3.3 مليــار دولار و2.9 مليــار دولار، علــى 
ــة، حيــث تســاهم  ــواردات العالمي ــا وهولنــدا فــي ترتيــب ال ــات المتحــدة وألماني التوالــي (راجــع الشــكل 4).7   وتتبعهمــا الولاي
مجتمعــة بنســبة 18% مــن الــواردات الدوليــة، وفــي الفتــرة بيــن عامــي 2015 و2022، زادت قيمــة واردات اللحــوم المحفوظــة 

بمعدل نمو سنوي مركب قدره 4%، حيث ارتفعت من 14.9 مليار دولار إلى 19.4 مليار دولار.8  

$3,347,252

$2,924,610

$1,466,608

$1,180,770

$1,094,635

$970,152

$767,707

$13,758

$0 $1,000,000 $2,000,000 $3,000,000 $4,000,000

7  مركز التجارة الدولية (2022). الخريطة التجارية - قائمة المستوردين للمنتج المختار لعام 2022 (اللحوم المصنعة أو أحشاء اللحوم أو الدم أو الحشرات (باستثناء النقانق والمنتجات 

المشابهة،...) [أونلاين] متاح على: 
https://www.trademap.org/Country_SelProduct.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c1602%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

8 راجع الحاشية 2.

الشكل  5   أهم مستوردي اللحوم المصنعة من حيث القيمة في عام 2022 بالألف دولار

اليابان

برطانيا

الولايات المتحدة الامريكية

المانيا

هولندا

فرنسا

غانا

الأردن
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توصيل الطلبات للمنازل يقود سوق اللحوم المصنعة
مــن المتوقــع أن يصــل ســوق اللحــوم المصنعــة العالمــي إلــى 349.5 مليــار دولار فــي عــام 2023. 9 ويعــزز هــذا النمــو ظهــور 
خدمــات التوصيــل إلــى المنــازل المريحــة، والتــي مــن المتوقــع أن تكــون قــوة رئيســية فــي تشــكيل الســوق فــي العقــد 
المقبــل. ومــن المتوقــع أن يرتفــع الطلــب الإجمالــي علــى اللحــوم المصنعــة بشــكل مطــرد بمعــدل 6.5% ســنويا، ليصــل إلــى 

ما يقدر بنحو 634.5 مليار دولار بحلول عام 2033.

اتجاهات النكهات اللذيدة في اللحوم المعبأة
يزدهــر ســوق اللحــوم المعبــأة بســبب ارتفــاع طلــب المســتهلكين علــى المنتجــات المنكهــة والمغذيــة. تعمــل الأعشــاب 
والمخــللات والتوابــل والبهــارات المختلفــة علــى تحســين طعــم وملمــس اللحــوم المعبــأة. وبينمــا يبحــث المســتهلكون عــن 
الراحــة دون المســاس بالنكهــة، يتــم اســتبدال مســتحضرات اللحــوم المعقــدة بخيــارات جاهــزة للأكل مثــل السلامــي والســجق. 
إن اعتمــاد الثقافــة الغذائيــة عبــر الــبلاد وتقنيــات الحفــظ المبتكــرة، مثــل المعالجــة بالضغــط العالــي (HPP)، يســاهم بشــكل أكبــر 

في نمو السوق. لا يقتل HPP الميكروبات فحسب، بل يعمل أيضًا على إطالة مدة صلاحية اللحوم بشكل كبير.10  

الابتكارات المستدامة تحول سلسلة التبريد
اســتجابة للمخــاوف البيئيــة المتزايــدة، يتخــذ كل مــن منتجــي اللحــوم وصناعــة سلســلة التبريــد خطــوات كبيــرة نحــو الاســتدامة. 
ويتبنــى منتجــو اللحــوم تقنيــات مبتكــرة لإدارة الثــروة الحيوانيــة، فــي حيــن تســتثمر مرافــق سلســلة التبريــد فــي الحلــول 
الموفــرة للطاقــة مثــل غــرف التبريــد التــي تعمــل بالطاقــة الشمســية والمبــردات الصديقــة للبيئــة.11   وفــي الوقــت نفســه، 
البــارد  التخزيــن  الذكيــة (IoT) علــى تعزيــز سلامــة  إنترنــت الأشــياء  الفعلــي وأجهــزة  الوقــت  المراقبــة فــي  تعمــل أجهــزة 
والشــفافية والكفــاءة. هــذه الاتجاهــات المتوازيــة تعــد برحلــة أكثــر خضــرة وكفــاءة للســلع القابلــة للتلــف مــن المزرعــة إلــى 

المائدة.12  

إمكانية التتبع في سلسلة التوريد
إن رغبــة المســتهلكين المتزايــدة فــي فهــم أصــل الغــذاء تدفــع إلــى زيــادة إمكانيــة تتبــع اللحــوم فــي سلســلة التوريــد. ولــم 
يعــودوا راضيــن عــن المعلومــات الغذائيــة، ويبحثــون عــن تفاصيــل حــول تربيــة الماشــية، وطــرق المعالجــة، وتأثيرهــا علــى سلامــة 

الأغذية، ورعاية الحيوان، والبيئة، ورفاهية العمال. 13 

معالجة الأثر الكبير
 Le يواجــه منتجــو اللحــوم ضغوطــا بســبب بصمتهــم الكربونيــة، لكــن بعضهــم يجــد حلــولا مبتكــرة. تعمــل شــركات مثــل
Picoreur علــى تقليــص تأثيرهــا البيئــي مــن خلال اســتبدال العبــوات البلاســتيكية الثقيلــة بخيــارات أخــف وأكثــر ســهولة فــي 

إعادة التدوير.

الحد من هدر الطعام
الطعــام وتوفيــر  لتأثيــره علــى تقليــل هــدر  الطبيعــي اهتمامًــا نظــرًا  الحفــظ  الصلاحيــة مــن خلال  يكتســب تمديــد مــدة 

التكاليف.14 

9  السوق، ف. (2023). من المتوقع أن تصل قيمة سوق اللحوم المصنعة إلى 634.5 مليار دولار أمريكي بحلول عام 2033، مدعومة بتقنيات حفظ اللحوم المبتكرة. [عبر الإنترنت] متاح 

على: 
https://www.globenewswire.com/en/news-release/2023/9/6/2737972/0/en/Processed-Meat-Market-Projected-to-Reach-US-634-5-billion-by-2033-Fueled-by-Inno

vative-Meat-Preservation-Techniques-Future-Market-Insights-Inc.html
Fortunebusinessinsights.com. (2020)  10. حجم سوق اللحوم المصنعة، معدل النمو، اتجاهات الصناعة العالمية، 2030. [عبر الإنترنت] متاح  على : 

https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/processed-meat-market-100556
11 إنسبيرافارمس. (2023). الاتجاهات الناشئة في سلسلة التبريد داخل صناعة اللحوم. [عبر الإنترنت]. متاح على :  

/https://www.inspirafarms.com/emerging-trends-in-cold-chain-within-the-meat-industry
12 المرجع نفسه.

13 المرجع نفسه.. 

14 المكونات الغذائية أولا. (2023). الحفاظ على الطبيعة: الحد من هدر الطعام وتمديد مدة الصلاحية يستهدفان المستهلكين الذين يبحثون عن القيمة مقابل المال. [على الانترنت] متاح 

على: 
https://www.foodingredientsfirst.com/news/natural-preservation-food-waste-reduction-and-shelf-life-extension-targeted-as-consumers-seek-value-for-money.html
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تركيز السوق.
ــي البالغــة 4.61 فــي عــام 2021 للحــوم المصنعــة، رمــز النظــام المنســق HS 1602 - كمــا هــو  تشــير قيمــة شــانون إنتروب

مذكور في هذه الدراسة- إلى احتمالية غالبية الصادرات من 24 دولة.15  

درجة تعقيد المنتج.
وفقًــا لأحــدث درجــات التعقيــد،16  تحصــل اللحــوم المصنعــة علــى درجــة تعقيــد متوســطة - منخفضــة علــى مســتوى HS4، حائــزة 
 17 .HS4  علــى درجــة تعقيــد متوســطة تبلــغ -0.11. وهــذا يصنــف الفئــة بالمرتبــة 584 مــن أصــل 1024 علــى مســتوى تصنيــف
تعتبــر اللحــوم المصنعــة مــن حيوانــات الأبقــار هــي الأقــل تعقيــدًا فــي الإنتــاج عنــد -0.98، فــي حيــن أن لحــوم الديــك الرومــي 

والبط المصنعة غالبا لديها درجة تعقيد عند 0.29 هي الاعلى .

فيمــا يتعلــق بالتقــدم التاريخــي لمؤشــر تعقيــد المنتــج (PCI) علــى مســتوى HS6، فقــد تذبــذب قلــيلاً مؤشــر PCI الإجمالــي 
للنظــام المنســق HS 1602 خلال الفتــرة، حيــث تــراوح مــن -1.07 إلــى 0.16. 18 وهــذا يشــير إلــى عــدم وجــود تحــول كبيــر فــي 
التعقيــد الكلــي لفئــة المنتــج. وعلــى مســتوى الفئــة HS 160231، يتمتــع الديــك الرومــي المصنّــع بأعلــى وأكثــر اســتقرارًا فــي 
 HS طــوال الفتــرة، ممــا يشــير إلــى تعقيــد أعلــى باســتمرار فــي الإنتــاج. ومــن ناحيــة أخــرى، فــإن اللحــوم البقريــة المصنعّــة PCI

160250 لديها أدنى مستوى لمؤشر تعقيد المنتج.

https://oec.world/en/profile/hs/sausages :15 منظمة التعاون الاقتصادي. (2021). اللحوم المصنعة أو فضلات اللحوم أو الدم. [عبر الإنترنت] متاح على

16 في وقت إعداد التقرير، كانت أحدث درجة PCI متاحة لـ HS 160231 لعام 2020. 

17 المرجع نفسه.

18 المرجع نفسه
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HS 1602 اللحوم المحضرة أو المحفوظة
أو أحشاء اللحوم أو الدم
HS 160231 لحم الديك الرومي ومخلفاته
المحضرة أو المحفوظة، باستثناء الحية

HS 160239 الطيور والبط والأوز
ومخلفاتها، محضرة ومحفوظة وغير حية

HS 160250 لحوم أبقار وأحشاء وأحشاء
غير مذكورة وليست أكباد، محضرة/محفوظه

HS 1602 اللحوم المحضرة
أو المحفوظة أو أحشاء

اللحوم أو الدم

تركيز السوق وتعقيد المنتج

الشكل 6 تعقيد اللحوم المصنعة على مستوى HS6 في عام 2021

الشكل 7 تعقيد منتجات اللحوم المصنعة من 2012 إلى 2021

HS 160231 لحم الديك 
الرومي ومخلفاته 

المحضرة أو المحفوظة، 
باستثناء الحية

HS 160239 الطيور 
والبط والأوز ومخلفاتها، 
محضرة ومحفوظة وغير 

حية

HS 160250 لحوم أبقار 
وأحشاء وأحشاء غير 

مذكورة وليست أكباد، 
محضرة/محفوظه
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مفتاح اللون

يمثل الأردن أكثر من %1 وأقل من %5 من الصادرات العالمية لعام 2022
يمثل الأردن أكثر من %10 من الصادرات العالمية لعام 2022

يمثل الأردن >0 %  و < %1  من الصادرات العالمية لعام 2022
الصادرات من الأردن غير موجودة في عام 2022

إحصائيات التجارة العالمية حسب فئة
HS6 اللحوم المصنّعة على مستوى رمز النظام المنسق
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حصة الأردن 
في أسواق 

التصدير العالمية 

النظام المنسق 160210 
لحوم مجهزة بشكل موحد، أو أجزاء 

داخلية، أو دم، أو حشرات، معبأة 
للبيع بالتجزئة كطعام للرضع أو 

لأغراض الحمية الغذائية، في عبوات 
بحجم أقل من أو يساوي 250 غرامًا

النظام المنسق 160220
مستحضرات كبد أي حيوان

النظام المنسق 160231
لحوم أو فضلات الديوك الرومية

النظام المنسق 160232
لحوم أو فضلات الدواجن من 
فصيلة جالوس دومينيكوس 

محضرة أو محفوظة
النظام المنسق 160239

اللحوم أو فضلات لحوم البط والأوز 
والدجاج الحبشي المحضرة أو 
المحفوظة من فصيلة الداجن.

النظام المنسق 160241
فخذ خنزير وقطعه، محضرة أو محفوظة

النظام المنسق 160242
أكتاف وقطعها محضرة أو محفوظة 

من الخنازير.

النظام المنسق 160249
اللحوم ومخلفات الخنازير المصنّعة

النظام المنسق 160250
اللحوم المصنّعة ومخلفات حيوانات 

الأبقار

النظام المنسق 160290
اللحوم أو الأحشاء أو الدم أو 

الحشرات المصنّعة

الجدول 1 إحصاءات تجارة اللحوم المصنعة والحصة السوقية لصادرات الأردن
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احتــل الأردن المرتبــة 31 فــي الســوق العالميــة، وبــرز كأحــد أكبــر مصــدري اللحــوم الجاهــزة والمحفوظــة فــي الشــرق الأوســط 
ــا فقــط.19    فــي عــام 2022، حيــث بلغــت قيمــة الصــادرات 50.1 مليــون دولار أمريكــي، بعــد الإمــارات العربيــة المتحــدة وتركي
والجديــر بالذكــر أن إجمالــي قيمــة صــادرات الأردن مــن اللحــوم المحفوظــة حققــت معــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره %9 بيــن 

عامي 2018 و2022، من 32.2 مليون دولار إلى 50.1 مليون دولار.20   
 

كانــت فئــة التصديــر الســائدة للحــوم المحفوظــة فــي الأردن هــي فئــة " HS 160250، اللحــوم المصنعــة أو فــضلات حيوانــات 
الأبقــار (باســتثناء الســجق والمنتجــات المماثلــة)،" وهــو مــا يمثــل مــا يقــرب مــن %90 مــن قيمــة صــادرات HS 1602. إلا أنهــا 

شهدت تراجعاً بنحو %9 مقارنة بمستويات 2021. 21  

19  مركز التجارة الدولية (2022). الخريطة التجارية - قائمة المصدرين للمنتج المحدد لعام 2022 (اللحوم الجاهزة أو المحفوظة، أحشاء اللحوم، الدم أو الحشرات (باستثناء النقانق والمنتجات 

المماثلة، ...).[عبر الإنترنت] متوفر على:       
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c400%7c%7c%7c%7c1602%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

20 المرجع نفسه.  

21 المرجع نفسه.  .  

22 مركز التجارة الدولية (2022). الخريطة التجارية - قائمة الأسواق المستوردة لمنتج يصدره الأردن (بيانات معكوسة). [عبر الإنترنت] متاح على:   

https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c400%7c%7c%7c%7c1602%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
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160250 اللحوم البقرية المصنعة
160290 المخلفات المعالجة أو الدم أو الحشرات
160210 مصنعة ومتجانسة للبيع بالتجزئة كأغذية للرضع
أو لأغراض الحمية، في عبوات سعة (<= 250 جم)

160231 لحم الديك الرومي المصنع
160232 الدجاج المصنع
160239 لحم الديك الرومي المعصنع
والبط والأوز والدجاج الحبشي

الأسواق الرئيسية لصادرات اللحوم المصنعة في الأردن HS 1602  من  2018 إلى 2022
بيــن عامــي 2018 و2022، بــرزت منطقــة الخليــج كوجهــة رئيســية لصــادرات الأردن مــن اللحــوم المحفوظــة، بقيــادة المملكــة 
العربيــة الســعودية، حيــث ســاهمت بمبلــغ 31.1 مليــون دولار فــي عــام 2022. 22 وتبعتهــا الإمــارات العربيــة المتحــدة بمبلــغ 
ــمبلغ 3.4 مليــون دولار.  وتمثــل الكويــت والعــراق والبحريــن وعُمــان ولبنــان أيضًــا أســواقًا مهمــة  3.9 مليــون دولار، وقطــر بـ

لصادرات اللحوم المحفوظة الأردنية.
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الشكل 8 صادرات الأردن من اللحوم المصنعة حسب الفئة عام 2022 بالألف دولار

الشكل 9 أسواق اللحوم المصنعة الرائدة في الأردن من حيث القيمة، بالألف دولار

العالم
السعودية
قطر
الامارات
الكويت
العراق
البحرين
عمان
لبنان
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الأسواق ذات 
الأولوية



ــة  ــة العربي ــي فــي المملك ــى الاقتصــاد الكل ــة عل نظــرة عام
السعودية

إلــى إصلاحــات  التــي تســعى  المملكــة العربيــة الســعودية، 
رؤيــة 2030، كانــت أســرع اقتصــادات مجموعــة العشــرين نمــواً 
بارتفــاع قــدره %8.7. وكان هــذا مدفوعــا  عــام 2022،  فــي 
بالزيــادات فــي إنتــاج النفــط ونمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي 
غيــر النفطــي. وكان الدافــع وراء هــذا النمــو هــو الاســتهلاك 
الخــاص والاســتثمارات الخاصــة غيــر النفطيــة، بمــا فــي ذلــك 
مشــاريع البنيــة التحتيــة واســعة النطــاق. ونتيجــة لذلــك، تتقــدم 
انخفاضــا  البطالــة  معــدلات  تشــهد  حيــث  اقتصاديــا،  الــبلاد 

قياسيا وتضخم محدود.23 

اللحــوم  مــن  الســعودية  العربيــة  المملكــة  اســتهلاك 
المحفوظة أو الجاهزة 

المســتهلكة  المصنعــة  اللحــوم  حجــم  متوســط  انخفــض 
للشــخص الواحــد فــي المملكــة العربيــة الســعودية تدريجيــاً. 
ومــن الملاحــظ، انخفــاض اســتهلاك الفــرد الســنوي مــن 6.5 
   24  .2020 عــام  كيلوغــرام   5.8 إلــى   2019 عــام  كيلوغــرام 
 5.2 حوالــي  عنــد  الحجــم  متوســط  ظــل   ،2021 عــام  ومنــذ 
ــه بحلــول عــام  ــات أيضــا إلــى أن كيلوغــرام للفــرد. وتشــير البيان
2028، مــن المتوقــع أن ينخفــض متوســط اســتهلاك اللحــوم 
العربيــة  المملكــة  فــي  الواحــد  للشــخص  ســنويا  المصنعــة 

السعودية إلى 5.1 كجم.

23 صندوق النقد الدولي. (2023). المملكة العربية السعودية: مشاورات المادة الرابعة لعام 2023 – بيان صحفي.

https://www.statista.com/outlook/cmo/food/meat/processed-meat/saudi-arabia      :24  ستاتيستا. (2024). اللحوم المصنعة - سعودية. [عبر الإنترنت] متوفر على
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واردات المملكة العربية السعودية من اللحوم المحفوظة أو الجاهزة
ارتفــع إجمالــي واردات المملكــة العربيــة الســعودية مــن اللحــوم المحفوظــة مــن 82.1 مليــون دولار فــي عــام 2018 إلــى 206 
مليــون دولار فــي عــام 2022، وهــو مــا يمثــل نمــواً يزيــد عــن %141. 25   وظلــت الإمــارات العربيــة المتحــدة المــورد الرئيســي 
طــوال الفتــرة، حيــث اســتحوذت علــى %35 (مــا يعــادل 71.4 مليــون دولار) فــي عــام 2022 مــن واردات الفئــة، تلتهــا ماليزيــا 

(64.2 مليون دولار)، والأردن (31.1 مليون دولار).

وفــي عــام 2022، بلــغ متوســط قيمــة واردات المملكــة العربيــة الســعودية مــن اللحــوم المحفوظــة 4679 دولارًا للطــن.26   
ومــع ذلــك، تباينــت الأســعار بيــن الــدول المــوردة الرئيســية بشــكل كبيــر، حيــث تراوحــت بيــن 3016 دولارًا للطــن فــي الكويــت 
إلــى 9944 دولارًا للطــن فــي كنــدا. وقــد اســتمر هــذا الاتجــاه خلال الفتــرة 2018-2022، حيــث أن الكويــت تقــدم باســتمرار 
أســعارا هــي الأكثــر معقولــة فــي حيــن تتصــدر كنــدا الأســعار كأعلــى أســعار، علــى الرغــم مــن عــدم تســجيل أي واردات مــن كنــدا 

في عام 2019.

وقــد تراوحــت قيمــة واردات الأردن للطــن مــن 4,446 دولاراً فــي عــام 2018 إلــى 4,390 دولاراً فــي عــام 2022، بمتوســط 
حوالي 4,454 دولاراً.

25 مركز التجارة الدولية (2022). الخريطة التجارية - قائمة الأسواق الموردة لمنتج تستورده المملكة العربية السعودية. (اللحوم المحضرة أو المحفوظة، فضلات اللحوم، الدم أو الحشرات 

(باستثناء النقانق والمنتجات المماثلة، ...). [على الإنترنت] متوفر على : 
 https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c%7c%7c1602%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

26 المرجع نفسه.  

الشكل 11 قيم واردات المملكة العربية السعودية من اللحوم المصنعة، كبار المصدرين، من 2018 إلى 2022، بالألف دولار

الشكل  12 واردات المملكة العربية السعودية من اللحوم المصنعة حسب المنطقة، 2018-222، بالدولار للطن
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27 مركز التجارة الدولية (2022). خريطة التجارة - التجارة القائمة والمحتملة بين المملكة العربية السعودية والأردن.. (اللحوم الجاهزة أو المحفوظة، وأحشاء اللحوم، والدم أو الحشرات (باستثناء 

النقانق والمنتجات المماثلة، ...). [الانترنت] متوفر على:      
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c400%7c%7c1602%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1

28 المرجع نفسه. 

 https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c400%7c%7c1602%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1

واردات المملكة العربية السعودية من اللحوم المحفوظة أو الجاهزة من الأردن
فــي عــام 2022، بلغــت واردات الســعودية مــن اللحــوم الأردنيــة المحفوظــة 31.1 مليــون دولار، بزيــادة تزيــد عــن %170 مقارنــة 
بعــام 2018. 27   عنــد التعمــق فــي فئــات المنتجــات، فــإن  لحــوم أو أحشــاء الطيــور مــن فصيلــة "جالــوس دومينيكــوس"، 
المحضــرة أو المحفوظــة HS 160232 ، تحتــل المركــز الأول بقيمــة واردات بلغــت 26.9 مليــون دولار. وقــد تبــع ذلــك اللحــوم 

المصنعة أو أحشاء حيوانات الأبقار عند  1.5 مليون دولار.28   

الإتفاقيات التجارية بين السعودية والأردن
لا توجــد اتفاقيــات تجاريــة ثنائيــة محــددة بيــن المملكــة العربيــة الســعودية والأردن. ومــع ذلــك، هنــاك اتفاقيــات أوســع، حيــث أن 

كلا البلدين أعضاء في مبادرات تجارية إقليمية أوسع قد تسهل التجارة. وتشمل هذه:

منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الكبــرى  (GAFTA)، 1997.  المملكــة العربيــة الســعودية والأردن عضــوان فــي منطقــة التجــارة 
الحــرة العربيــة الكبــرى التــي أنشــئت تحــت مظلــة جامعــة الــدول العربيــة. وتهــدف الاتفاقيــة إلــى إنشــاء منطقــة تجــارة حــرة بيــن 
الــدول العربيــة مــن خلال خفــض وإزالــة الرســوم الجمركيــة والحواجــز التجاريــة بيــن الــدول الأعضــاء. وتضــم منطقــة التجــارة الحــرة 

العربية الكبرى 18 دولة عربية، وتشجع على زيادة التكامل التجاري والاقتصادي في المنطقة.
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الشكل  13 واردات المملكة العربية السعودية من اللحوم المصنعة من الأردن، 2018-2022 بالألف دولار
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سياسيا
المملكــة العربيــة الســعودية نظــام ملكــي يتمتــع بحكــم مركــزي قــوي، حيــث يعــد الاســتقرار السياســي ســمة أساســية. 
وباعتبارهــا لاعبــاً مركزيــاً فــي الشــرق الأوســط، فــإن سياســاتها وعلاقاتهــا الخارجيــة، وخاصــة داخــل مجلــس التعــاون الخليجــي، 

لها آثار إقليمية كبيرة.

عملــت المملكــة العربيــة الســعودية والأردن بشــكل وثيــق فــي القضايــا الإقليميــة والدوليــة ويُنظــر إليهمــا علــى أنهمــا 
يتمتعــان بعلاقــات دبلوماســية نموذجيــة. علــى ســبيل المثــال، تشــترك الدولتــان فــي وجهــة نظــر سياســية مماثلــة فيمــا 

يتعلق بالمخاوف الإقليمية الرئيسية وبشكل خاص فلسطين وإيران والعراق وسوريا واليمن.

اقتصاديا
بنمــو %8.7 فــي عــام 2022، قــادت المملكــة العربيــة الســعودية دول مجموعــة العشــرين، مدعومــة بالإيــرادات النفطيــة وغيــر 

النفطية، والاستهلاك الخاص، والاستثمارات الخاصة غير النفطية.

علاوة علــى ذلــك، تعــد المملكــة العربيــة الســعودية أكبــر شــريك اقتصــادي للأردن، باســتثمارات تتجــاوز 13 مليــار دولار. وصلــت 
التجــارة بيــن البلديــن إلــى حوالــي 5 مليــارات دولار فــي عــام 2021. وكانــت المملكــة العربيــة الســعودية أيضًــا مــن الجهــات 
المانحــة الرئيســية للأردن، حيــث قدمــت مســاعدات ماليــة كبيــرة، بمــا فــي ذلــك تمويــل مباشــر مؤخــرًا بقيمــة 50 مليــون دولار 

كجزء من حزمة مساعدات اقتصادية أكبر تم الاتفاق عليها في عام 2018.

اجتماعيا
يفتقــر قطــاع الأطعمــة الجاهــزة فــي المملكــة العربيــة الســعودية إلــى منافــذ البيــع التقليديــة، ولكــن النمــو واضــح فــي المــدن 
ــاض. يميــل تفضيــل المســتهلك نحــو اللحــوم المجمــدة مــن أجــل الراحــة، والحــد الأدنــى مــن فقــدان  ــرى مثــل جــدة والري الكب

التغذية، ومدة الصلاحية الممتدة، مما يعزز الطلب على الخيارات القائمة على اللحوم عبر اسواق البيع عبر الانترنت.29

ــادة  يــؤدي نمــو الدخــل فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وخاصــة بيــن المهنييــن الشــباب والأســر المهتمــة بالصحــة، إلــى زي
الطلب على الأطعمة المستوردة الممتازة، متأثرًا بتحول تفضيلات الذوق نحو الخيارات الصحية.30  

تكنولوجيا
يشــهد ازدهــار التجــارة الإلكترونيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية ارتفاعًــا كبيــرًا. ومــن المتوقــع أن تصــل الإيــرادات إلــى 13.7 
مليــار دولار بحلــول نهايــة عــام 2023 وتتضاعــف تقريبًــا إلــى 23.5 مليــار دولار بحلــول عــام 2027، مدعومــة بمعــدل نمــو ســنوي 
قــدره %14. كذلــك ســيكون أكثــر مــن 34.5 مليــون ســعودي متســوقين عبــر الإنترنــت بحلــول عــام 2025، مــع وصــول التجــارة 

الإلكترونية إلى ما يقرب من %75 من السكان بحلول عام 2027. 31  

بيئيا
تتعــرض المملكــة العربيــة الســعودية لعــدد مــن المخــاوف البيئيــة. المنطقــة معرضــة بشــكل خــاص لتغيــر المنــاخ، حيــث تعــرض 
تهديــدات مثــل التصحــر مــا بيــن 70 إلــى %90 مــن الأراضــي للخطــر. ومــع ذلــك، هنــاك خطــوات جاريــة لمكافحــة التصحــر وتوســيع 

المساحات الخضراء. 

قانونيا
ــة  ــر الفني ــح والمعايي يجــب أن تمتثــل جميــع الســلع المســتوردة، بمــا فــي ذلــك المــواد الغذائيــة وغيرهــا مــن المنتجــات، للوائ

  32.(SASO) الصارمة التي وضعتها الهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس

Mordointelligence.com. (2024) 29. اتجاهات سوق الوجبات الجاهزة في المملكة العربية السعودية. [عبر الإنترنت] متوفر على: 

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/saudi-arabia-ready-meals-market-industry/market-trends
30 بيج، ميرزا برجيس، وآخرون. (2022). هدر الطعام في المملكة العربية السعودية: الأسباب والعواقب وإجراءات المكافحة. الاستدامة, 14(16), 10362

31ديلويت. (2023). إطلاق إمكانات التجارة الإلكترونية للشركات الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية في عالم ما بعد كوفيد. ص 5. متوفر على: 

  https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/xe/Documents/consumer-business/me_unlocking-eCommerce-potential-for-saudi-arabian-SMEs-in-a-post-Covid-world
Trade.gov (2024) 32. المملكة العربية السعودية - معايير التجارة. [عبر الإنترنت] متوفر على :      

https://www.trade.gov/country-commercial-guides/saudi-arabia-standards-trade#:~:text=SASO%20has%20specific%20requirements%20for,meet%20established%20shelf%2Dlife%20requirements

تحليل بيستل PESTEL للمملكة العربية السعودية 



الموردون والموزعون للحوم المحفوظة أو الجاهزة في المملكة العربية السعودية

دواجــن الوطنيــة: شــركة رائــدة إقليميــاً وعالميــاً فــي مجــال الدواجــن ولديهــا أكثــر مــن 50 قنــاة توزيــع وأكثــر مــن 150 منتجــاً 
للدواجن. تقوم الشركة بتصنيع وتسويق وتوزيع منتجات الدواجن الطازجة والمجمدة بما في ذلك السجق. 

https://alwatania.sa : الموقع الألكتروني

المنجــم: أكثــر مــن 70 عامًــا مــن الخبــرة فــي اســتيراد وتوزيــع المــواد الغذائيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. إنهــم يصلــون 
الدولييــن  المورديــن  مــع  والشــراكات  المســتودعات  مــن  الواســعة  شــبكتهم  خلال  مــن  منفــذًا   18000 مــن  أكثــر  إلــى 

https://almunajemfoods.com/about : المعتمدين. الموقع الألكتروني

ــو: لاعــب عالمــي مقــره فــي أبــو ظبــي، مجموعــة اللولــو تزدهــر بمحفظتهــا المتنوعــة التــي تشــمل مــحلات  مجموعــة اللول
الســوبر ماركــت ومراكــز التســوق والتصنيــع والتجــارة والضيافــة والعقــارات فــي 26 دولــة فــي الشــرق الأوســط وآســيا 

https://www.lulugroupinternational.com/contact-us : والولايات المتحدة وأوروبا.الموقع الألكتروني

شــركة نشــار التجاريــة: شــركة رائــدة فــي اســتيراد وتوزيــع وتصنيــع اللحــوم فــي المملكــة العربيــة الســعودية تقــدم مجموعــة 
متنوعــة مــن أطبــاق اللحــوم البــاردة، بمــا فــي ذلــك المرتــديلا وصــدر الديــك الرومــي المشــوي والسلامــي وطبقــة لحــم البقــر 

http://www.nashar.com : المزينة للبيتزا. الموقع الألكتروني

مجموعــة الســنبلة: إحــدى أكبــر شــركات تصنيــع المــواد الغذائيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. يشــمل خــط منتجاتهــم لحــم 
https://www.sunbulahgroup.com : البقر والضأن المجمد. الموقع الألكتروني

تنميــة: مــع أكثــر مــن 3000 موظــف و20 فرعًــا وعمليــات فــي ســبع دول، تقــدم تنميــة مجموعــة واســعة مــن المنتجــات، بمــا 
 https://tanmiah.com/index.php : في ذلك اللحوم الجاهزة. الموقع الألكتروني

المعارض والأسواق التجارية في المملكة العربية السعودية 

الموقع الإلكتروني البلد المدينة اسم المعرض التواريخ

12 - 15 آب 2024            

12 - 14  أيار 2025

إكسبو الأغذية السعودي
             2024

معرض الأغذية السعودي
2025

الرياض

الرياض

السعودية

السعودية

https://www.saudifoodexpo.com/

https://www.thesaudifoodshow.com/
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33  صندوق النقد الدولي. (2023). التقارير القطرية لصندوق النقد الدولي: الإمارات العربية المتحدة.

34 المرجع نفسه.

35 ستاتيستا. (2024). اللحوم المصنعة – الإمارات العربية المتحدة. [عبر الإنترنت] متوفر على: 

https://www.statista.com/outlook/cmo/food/meat/processed-meat/united-arab-emirates#revenue

ــة  ــارات العربي ــة الإم ــي لدول ــى الاقتصــاد الكل ــة عل نظــرة عام
المتحدة

مــن المتوقــع أن ينمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي بنســبة 3.5% 
فــي عــام 2023 فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، بعــد نمــو 
بنســبة %7.4 فــي عــام 2022. 33 ومــن المتوقــع حاليــا أن يصــل 
معــدل التضخــم إلــى %3.4. ومــن المتوقــع أن يــؤدي تنفيــذ 
إصلاحــات صنــدوق النقــد الدولــي إلــى الحــد مــن النمــو علــى 

المدى المتوسط.34  

مــن المتوقــع أن يتباطــأ النمــو الاقتصــادي، علــى الرغــم مــن 
والسياســات  القويــة  النفــط  أســعار  بســبب  الدعــم  وجــود 
الاقتصاديــة التــي تركــز علــى الاســتثمار الأجنبــي، والتــي تهــدف 

إلى مساعدة استراتيجيات التنويع.

اســتهلاك الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن اللحــوم المحفوظــة 
أو الجاهزة  

الفــرد  اســتهلاك  متوســط  ظــل  التقلبــات،  مــن  الرغــم  علــى 
الســنوي مــن اللحــوم المصنعــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
ــا بشــكل معقــول علــى مــر الســنين، حيــث يتــراوح  المتحــدة ثابتً
مــن 8.0 كغــم إلــى 8.5 كغــم.35  تشــير التوقعــات لعــام 2028 

إلى استهلاك سنوي للفرد قدره 8.2 كيلوغرام.
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واردات  دولة الإمارات العربية المتحدة من اللحوم المحفوظة أو الجاهزة
بقــي متوســط إجمالــي قيمــة واردات الإمــارات العربيــة المتحــدة للطــن مــن اللحــوم المحفوظــة مســتقراً نســبياً بيــن عامــي 

2018 و2022، إذ تراوح بين 3,818 دولاراً و4,650 دولاراً.36  

ــة. وتشــهد الأردن وفرنســا ارتفاعــاً مســتمراً فــي الأســعار،  توجــد اختلافــات كبيــرة فــي الأســعار بيــن بلــدان المَصــدر الفردي
حيــث تجــاوزت 5000 دولارا للطــن علــى مــدار الســنوات الخمــس. وعلــى العكــس مــن ذلــك، تحتفــظ البرازيــل والصيــن بنقــاط 
الســعر الأكثــر اســتقراراً والأقــل نســبياً، حيــث تتــراوح بيــن 2924 دولاراً إلــى 3630 دولاراً و2813 دولاراً إلــى 3160 دولاراً 

للطن، على التوالي.37   

شــهدت المملكــة العربيــة الســعودية، وهــي مــورد رئيســي، تقلبــات فــي الأســعار بيــن عامــي 2018 و2020. وعلــى الرغــم 
مــن ذلــك، ارتفعــت أســعار الطــن علــى نطــاق واســع مــن 2601 دولارًا فــي عــام 2018 إلــى 5467 دولارًا فــي عــام 2022. 38 
ويشــير هــذا إلــى تغييــرات محتملــة فــي أنــواع أو جــودة منتجــات اللحــوم المحفوظــة التــي يتــم اســتيرادها مــن المملكــة 
العربيــة الســعودية خلال هــذه الفتــرة. . وفــي حيــن شــهدت المملكــة العربيــة الســعودية وجنــوب أفريقيــا زيــادات كبيــرة، 
حافظــت البرازيــل والصيــن علــى اســتقرار نســبي. والجديــر بالذكــر أن الولايــات المتحــدة ســيطرت باســتمرار علــى أعلــى ســعر 
طــوال الفتــرة مــن 2018 إلــى 2022، حيــث تتــراوح القيــم مــن 5650 دولارًا إلــى 8515 دولارًا. فــي المقابــل، قدمــت الصيــن 
باســتمرار الخيــار الأقــل تكلفــة، حيــث تتــراوح قيمــة الــواردات للطــن بيــن 2844 دولارًا و3197 دولارًا، ممــا يجعلهــا المــورد الأكثــر 

ملائمة للميزانية بين الدول الموردة الثمانية الرئيسية.

الشكل 15 واردات الإمارات العربية المتحدة من اللحوم المصنعة حسب المنطقة، 2018-2022 بالدولار الأمريكي للطن

ــاً فــي إجمالــي واردات اللحــوم المحفوظــة خلال الفتــرة مــن 2018  وشــهدت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة اتجاهــاً تصاعدي
إلــى 2022، حيــث ارتفعــت مــن 79.2 مليــون دولار إلــى 102.2 مليــون دولار.39 وأظهــرت الــواردات مــن المملكــة العربيــة 
ــرًا، حيــث ارتفعــت مــن 3.8 مليــون دولار فــي عــام 2019 إلــى 24.0 مليــون دولار فــي عــام  ــا كبي الســعودية مســارًا تصاعديً
ــا (17.1 مليــون  ــادة بمقــدار خمســة أضعــاف. فــي حيــن المورديــن مــن جنــوب شــرق آســيا مثــل ماليزي 2022، ممــا يعكــس زي
دولار فــي عــام 2022) والفلبيــن (6.8 مليــون دولار فــي عــام 2022) حافظتــا علــى قيــم مســتقرة نســبيًا أو متزايــدة قلــيلاً، 
أمــا جنــوب إفريقيــا (7.1 مليــون دولار فــي عــام 2022) والبرازيــل (6.5 مليــون دولار فــي عــام 2022) فقــد أظهرتــا نمــوًا 
معتــدلاً. والجديــر بالذكــر أن الــواردات مــن كل مــن الصيــن (6.3 مليــون دولار فــي عــام 2022) والولايــات المتحــدة (5.7 مليــون 
ــم تحليلهــا. وتشــير هــذه الاتجاهــات المتناقضــة إلــى  ــرة التــي ت دولار فــي عــام 2022) انخفضــت بشــكل ملحــوظ خلال الفت
تنويــع مصــادر الــواردات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مــع الاعتمــاد المتزايــد علــى المورديــن العالمييــن والتركيــز بشــكل 
أقــوى علــى المملكــة العربيــة الســعودية، ربمــا بســبب القــرب الجغرافــي والاتفاقيــات التجاريــة. ومــع ذلــك، يواصــل المــوردون 

التقليديون من جنوب شرق آسيا وأمريكا الجنوبية تواجدهم في السوق.
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36 مركز التجارة الدولية (2022). الخريطة التجارية - قائمة الأسواق الموردة لمنتج تستورده دولة الإمارات العربية المتحدة. (اللحوم المحضرة أو المحفوظة، فضلات اللحوم، الدم أو الحشرات 

(باستثناء النقانق والمنتجات المماثلة، ...). [عبر الإنترنت] متاح على:        
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c784%7c%7c%7c%7c1602%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c3%7c1%7c1

37 المرجع نفسه. 

38 المرجع نفسه

39 مركز التجارة الدولية (2022). الخريطة التجارية - قائمة الأسواق الموردة لمنتج تستورده دولة الإمارات العربية المتحدة (مرآة). (اللحوم المحضرة أو المحفوظة، فضلات اللحوم، الدم أو 

الحشرات (باستثناء النقانق والمنتجات المماثلة، ...). [عبر الإنترنت] متاح على:       
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c784%7c%7c%7c%7c1602%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
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واردات الإمارات العربية المتحدة من اللحوم المصنعة من الأردن
فــي عــام 2022، بلغــت واردات الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن اللحــوم المحفوظــة الأردنيــة 3.9 مليــون دولار، بزيــادة قدرهــا 
%147 تقريبًــا مقارنــة بعــام 2018. 40 واحتلــت لحــوم الدجــاج المصنعــة (HS 160232) المركــز الأول بقيمــة اســتيراد قدرهــا 3 
ملاييــن دولار. وقــد تبعهــا «لحــوم البــط والأوز ونحوهــا المصنعــة فــي عبــوات وزنهــا الصافــي أقــل مــن 250 جرامــا، كتحضيــرات 

وخلاصات وعصائر الكبد واللحوم» (HS 160239) بسعر 421 ألف دولار.41    

الاتفاقيات التجارية بين الإمارات العربية المتحدة والأردن
ــن عضــوان فــي  ــك، فــإن كلا البلدي ــة المتحــدة والأردن. ومــع ذل ــن الإمــارات العربي ــة محــددة بي ــة ثنائي ــات تجاري لا توجــد اتفاقي

مبادرات تجارية إقليمية أوسع قد تسهل التجارة. وتشمل هذه:

منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الكبــرى (GAFTA)، 1997.  الإمــارات العربيــة المتحــدة والأردن عضــوان فــي منطقــة التجــارة 
الحــرة العربيــة الكبــرى، التــي أنشــئت تحــت مظلــة جامعــة الــدول العربيــة. وتهــدف الاتفاقيــة إلــى إنشــاء منطقــة تجــارة حــرة بيــن 
الــدول العربيــة مــن خلال خفــض وإزالــة الرســوم الجمركيــة والحواجــز التجاريــة بيــن الــدول الأعضــاء. وتضــم منطقــة التجــارة الحــرة 

العربية الكبرى  18 دولة عربية، وتشجع على زيادة التكامل التجاري والاقتصادي في المنطقة.

الشــراكة الصناعيــة مــن أجــل نمــو اقتصــادي مســتدام، 2022. علــى الرغــم مــن أنهــا ليســت اتفاقيــة، فقــد أشــرفت هــذه 
المبــادرة علــى صفقــات تزيــد قيمتهــا عــن 2 مليــار دولار، وتشــمل الإمــارات العربيــة المتحــدة ومصــر والبحريــن والأردن. وتهــدف 
والأدويــة  والبتروكيماويــات  والمعــادن  والأغذيــة  والأســمدة  الزراعــة  مثــل  قطاعــات  فــي  الصناعــي  التعــاون  تعزيــز  إلــى 

والمنسوجات.42

41 مركز التجارة الدولية (2022). خريطة التجارة - التجارة القائمة والمحتملة بين الإمارات العربية المتحدة والأردن. (اللحوم المحضرة أو المحفوظة، فضلات اللحوم، الدم أو الحشرات (باستثناء 

النقانق والمنتجات المماثلة، ...). [عبر الإنترنت] متاح  على :    
 https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c784%7c%7c400%7c%7c1602%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1

  https://www.trademap.org/Bilateral.aspx?nvpm=1%7c784%7c%7c400%7c%7c1602%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1 .42 المرجع نفسه

43 جوردان تايمز (فبراير 26,2023) رئيس مجلس الوزراء يفتتح الاجتماع الثالث للجنة العليا للشراكة الصناعية في عمان: متاح على 

https://jordantimes.com/news/local/pm-opens-3rd-meeting-higher-committee-industrial-partnership-amman
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الشكل 16 قيم واردات اللحوم المصنعة في دولة الإمارات العربية المتحدة، من 2018 إلى 2022، بالألف دولار

الشكل 17 واردات الإمارات العربية المتحدة من اللحوم المصنعة من الأردن، 2018-2022، بالألف دولار
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سياسيا
تســتفيد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن الاســتقرار السياســي الــذي ســاعد علــى تعزيــز الأعمــال التجاريــة والتنميــة 
الاقتصاديــة. وقــد حــددت السياســة الخارجيــة النشــطة للــبلاد، وخاصــة علاقاتهــا داخــل مجلــس التعــاون الخليجــي ومــع القــوى 

العالمية، مكانتها الدولية.

ــز العلاقــات السياســية بيــن الإمــارات العربيــة المتحــدة والأردن بروابــط عميقــة الجــذور، تركــز علــى التعــاون والشــراكات  تتمي
الاستراتيجية والاستقرار الإقليمي.

اقتصاديا
ــة المتحــدة مــن اقتصــاد  ــة الإمــارات العربي ــج المحلــي الإجمالــي بنســبة %7.4 خلال عــام 2022، تســتفيد دول مــع ارتفــاع النات
قــوي، يحتــل المرتبــة 29 فــي العالــم، ويســتمر فــي الســير علــى طريــق التنويــع بعيــدًا عــن النفــط إلــى قطاعــات أخــرى بمــا فــي 
ذلــك الســياحة والنقــل والاســتثمار الخــاص. الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي 2022 بلــغ 507.5 مليــار دولار ونصيــب الفــرد مــن 

الناتج المحلي الإجمالي 53800 دولار.

تتميــز العلاقــات الاقتصاديــة بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والأردن بالقــوة، حيــث تركــز علــى الاســتثمار والتنميــة 
والتعاون الصناعي.

اجتماعيا
تتميــز العلاقــات الاجتماعيــة بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والأردن بجــذور تاريخيــة وثيقــة وجهــود مشــتركة فــي مجــالات 

مثل التعليم، والعلاقات المتبادلة رفيعة المستوى، مما يؤكد العلاقات القوية والمتعددة الأوجه بين البلدين.
الأمارات مجتمع متعدد الثقافات، يضم عددًا كبيرًا من المغتربين، وبنية تحتية جيدة جدًا ومستويات معيشة عالية.

 
تكنولوجيا

يواجــه قطــاع تكنولوجيــا الأغذيــة المزدهــر فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، رغــم ازدهــاره بالحلــول المبتكــرة، مشــهدًا 
ديناميكيًــا تشــكله التعــديلات علــى السياســات والتقلبــات الاقتصاديــة وتفضــيلات المســتهلكين المتطــورة. يتشــابك الدعــم 
الحكومــي لمبــادرات الاســتدامة والشــفافية مــع ظهــور رواد المطاعــم المهتميــن بالصحــة والمطالبيــن بتجــارب شــخصية. وفــي 
الوقــت نفســه، فــإن التقــدم التكنولوجــي الســريع فــي كل شــيء، بــدءًا مــن المطابــخ التــي تعمــل بالــذكاء الاصطناعــي وحتــى 

إمكانية التتبع المدعومة بتقنية البلوكشين، يتطلب التكيف المستمر.

بيئيا
ــة الإمــارات  يمكــن أن تكــون حلــول التعبئــة والتغليــف المســتدامة وممارســات إدارة النفايــات ميــزة تنافســية، خاصــة وأن دول
العربيــة المتحــدة تعالــج نــدرة الميــاه والقيــود المفروضــة علــى المــوارد. علاوة علــى ذلــك، فــإن الاســتفادة مــن اهتمــام دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة المتزايــد بالاســتدامة مــن خلال تقديــم منتجــات صديقــة للبيئــة يمكــن أن يفتــح المزيــد مــن إمكانــات 
الســوق. ومــن خلال تبنــي نهــج صديــق للبيئــة، يمكــن للمصدريــن الأردنييــن تلبيــة تفضــيلات المســتهلكين المتطــورة وتأميــن 

مكانة طويلة الأجل في مستقبل تكنولوجيا الأغذية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

قانونيا
تتطلــب لوائــح الاســتيراد الصارمــة، خاصــة فيمــا يتعلــق بوضــع العلامــات وإصــدار شــهادات الــحلال، امتثــالاً دقيقًــا. إن تلبيــة 
ــل للتفــاوض، بينمــا تضمــن  ــر قاب ــة المتحــدة أمــر غي ــة الإمــارات العربي ــة والنظافــة فــي دول ــة للسلامــة الغذائي ــر العالي المعايي

حماية الملكية الفكرية والالتزام بممارسات التوريد الأخلاقية صورة قوية للعلامة التجارية.

تحليل بيستل  PESTEL  للإمارات العربية المتحدة
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الموردون والموزعون للحوم المحفوظة أو الجاهزة في الإمارات العربية المتحدة

مجموعــة اللولــو: منافــس عالمــي مقــره فــي أبــو ظبــي، مجموعــة اللولــو تزدهــر بمحفظتهــا المتنوعــة التــي تشــمل مــحلات 
الســوبر ماركــت ومراكــز التســوق والتصنيــع والتجــارة والضيافــة، عبــر 26 دولــة فــي الشــرق الأوســط وآســيا والولايــات المتحــدة 

https://www.lulugroupinternational.com/contact-us :وأوروبا. الموقع الألكتروني

الماســة: مُصنّــع لحــوم يقــع مقــره فــي دبــي، اســتحوذت عليــه شــركة ســنيورة فــي عــام 2016، وهــو متخصــص فــي مجموعــة 
متنوعــة مــن الدجــاج الفــردي الســريع التجميــد (IQF) (الصــدور والأجنحــة والمصاصــات) والدجــاج المتبل/المشــوي/المطبوخ 

https://www.almasadubai.com :حسب الطلب، ولحم البقر، والديك الرومي.الموقع الألكتروني

الإسلامــي للأغذيــة: تعمــل شــركة الإسلامــي للأغذيــة مــن دبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتوفــر للمنطقــة اللحــوم الــحلال 
العناصــر  الإسلامــي  يقــدم  المتنوعــة:  الاحتياجــات  التجاريتــان  علامتاهمــا  تلبــي  المريحــة.  المجمــدة  والوجبــات  الممتــازة 
الكلاســيكية مثــل الدجــاج والمأكــولات البحريــة والخضــروات، بينمــا يتخصــص علاء الديــن فــي الأطعمــة المجمــدة للأطفــال. 

https://alislamifoods.com :الموقع الألكتروني

الأطعمــة المجمــدة الطازجــة: تعتبــر شــركة الأطعمــة المجمــدة الطازجــة إحــدى الشــركات الرائــدة فــي مجــال توريــد الخدمــات 
الغذائيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتشــتهر بمجموعتهــا الواســعة مــن المكونــات المبتكــرة عاليــة الجــودة، بمــا فــي 
ذلــك اللحــوم الخاليــة مــن العظــم (NO MDM) والمأكــولات البحريــة والنكهــات العالميــة. تضــم الشــركة وحدتــي معالجــة 
متطورتيــن تمتــدان علــى مســاحة 110,000 قــدم مربــع، وتفتخــر الشــركة بأربعــة خطــوط مخصصــة للدواجــن والمأكــولات 

البحرية والخضروات واللحوم، بطاقة إنتاجية سنوية تبلغ 15,000 طن متري. 
https://freshlyfoodservice.com/index.php :الموقع الألكتروني

مجموعــة راســتيلي للأغذيــة: تأسســت مجموعــة راســتيلي للأغذيــة عــام 1976، وهــي تقــدم أغذيــة وخدمــات متميــزة 
للفنــادق والمطاعــم والمؤسســات وأســواق البيــع بالتجزئــة. إنهــم يقدمــون خدماتهــم خصيصــا لمنطقــة الشــرق الأوســط مــن 

خلال فرق مبيعات مخصصة لاحتياجات خدمات البيع بالتجزئة والخدمات الغذائية. 
https://www.rastelliglobal.me :الموقع الألكتروني

ســاديا: اســم رائــد فــي مجــال الأغذيــة المجمــدة واللحــوم، تقــدم ســاديا خدماتهــا خصيصًــا لســوق الشــرق الأوســط مــن خلال 
https://www.sadia-life.com/en-ae :مجموعة من المنتجات المعتمدة كحلال. الموقع الألكتروني

المعارض و الأسواق التجارية في دولة الإمارات العربية المتحدة
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الموقع الإلكتروني البلد المدينة اسم المعرض التواريخ

من 17  الى 21 شباط
2025

الامارات العربيةدبيمعرض جلف فوود 2025
https://www.gulfood.com/register-interest-2025المتحدة  



نظرة عامة على الاقتصاد الكلي في الكويت
بارتفــاع  عــام 2022، مدفوعًــا  نمــو بنســبة %7.9 فــي  بعــد 
بنســبة %13.3 فــي قطــاع النفــط، شــهد الاقتصــاد الكويتــي 
تباطــؤًا حــادًا فــي عــام 2023. 43   مــع الاحتفــاظ بالاســتقرار 
المحتمــل أن  عــام 2023، فمــن  عنــد حوالــي %3.7 معظــم 
التضخــم ناجمــا عــن مزيــج مــن الإنفــاق الاســتهلاكي  يكــون 
فــي  المســتمرة  والاضطرابــات  الإســكان،  تكاليــف  وزيــادة 
سلســلة التوريــد. ومــن المتوقــع أن تتراجــع هــذه العوامــل فــي 
عــام 2024، ممــا يمهــد الطريــق لتراجــع التضخــم إلــى متوســط 

 44.2.5%

استهلاك الكويت من اللحوم المحفوظة أو الجاهزة 
اللحــوم  مــن  الســنوي  الفــرد  اســتهلاك  متوســط  انخفــض 
المصنّعــة تدريجيــاً علــى مــر الســنين، مــن 7.2 كيلوغرامــات فــي 
عــام 2018 إلــى 6.0 كيلوغرامــات فــي عــام 2023. 45 وتشــير 
ــى أن الاســتهلاك ســيظل مســتقراً  التوقعــات لعــام 2028 إل

عند 6.0 كيلوغرامات.
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43 البنك الدولي. (2023). النظرة الشاملة للفقر [عبر الإنترنت] متاح على: 

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/65cf93926fdb3ea23b72f277fc249a72-0500042021/dependent/mpo-kwt.pdf
44 بنك الكويت الوطني. (2023). التوقعات الكلية: الكويت.

https://www.statista.com/outlook/cmo/food/meat/processed-meat/kuwait    : 45  ستاتيستا. (2024). اللحوم المصنعة - الكويت. [عبر الإنترنت] متوفر على

الكويت

الشكل 18 متوسط حجم نصيب الفرد في الكويت من 2018 إلى 2028 بالكيلوجرام

29



واردات الكويت من اللحوم المحفوظة أو الجاهزة 
إن ظهــور اتجــاه عــام تنازلــي، يشــير إلــى زيــادة المنافســة وتعــديلات الســوق التــي تؤثــر علــى اســتراتيجيات التســعير. فقــد 
حافظــت دولــة الإمــارات علــى أســعار مســتقرة تتــراوح بيــن 4000 إلــى 5000 دولار للطــن، فــي حيــن بلــغ متوســط فئــة 
"العالــم" مــن  4500 إلــى 5000 دولار للطــن، مــع انخفــاض معتــدل مــع مــرور الوقــت.46   ولوحــظ انخفــاض كبيــر فــي الأســعار 
فــي البرازيــل (وصــل إلــى 2520 دولارًا فــي عــام 2021) والولايــات المتحــدة (انخفــض إلــى 2265 دولارًا فــي عــام 2021). 
وتــراوح ســعر المملكــة العربيــة الســعودية بيــن 6000 و6600 دولار للطــن، وكان متوســط ســعر ماليزيــا حوالــي 4000 دولار 
مــع تقلبــات طفيفــة، وتأرجــح الســعر لــدى تركيــا بيــن 4600 و5000 دولار مــع بعــض الاختلافــات. وحافظــت مصــر والأردن علــى 
اســتقرار عنــد حوالــي 6000 دولار و5500 دولار للطــن علــى التوالــي، فــي حيــن أظهــرت الدنمــارك اتجاهــا تصاعديــا طفيفــا مــن 

3500 دولار في عام 2017 إلى 3800 دولار في عام 2021.

وشــهدت واردات الكويــت مــن اللحــوم المحفوظــة اتجاهــا تصاعديــا كبيــرا خلال الفتــرة مــن 2017 إلــى 2021 حيــث تضاعفــت 
تقريبــا مــن 71.5 مليــون دولار إلــى 138.6 مليــون دولار.47 فــي حيــن أن الإمــارات العربيــة المتحــدة  بقيــت المًصــدر الأبــرز 
بالــواردات الثابتــة التــي تتــراوح بيــن 68 و69 مليــون دولار، إلا أن  المملكــة العربيــة الســعودية ومصــر شــهدتا تقلبــات. ومــن 
الجديــر بالذكــر أن البرازيــل بــرزت منافســا رئيســيا فــي عــام 2021، حيــث بلغــت الــواردات 22.3 مليــون دولار، ممــا يعكــس زيــادة 
بنحــو 30 ضعفــا منــذ عــام 2017. وفــي الوقــت نفســه، انتعــش المــوردون التقليديــون مثــل ماليزيــا بشــكل طفيــف فــي عــام 
2021، فــي حيــن ظــل الوجــود الأمريكــي مســتقرا. وتشــير هــذه الاتجاهــات المتناقضــة إلــى تنويــع مصــادر الاســتيراد فــي 

الكويت، مع تزايد الاعتماد على الموردين العالميين و مشهد متطور بين المنافسين الإقليميين.
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46 مركز التجارة الدولية (2022). الخريطة التجارية - قائمة الأسواق الموردة لمنتج تستورده الكويت. (اللحوم المحضرة أو المحفوظة، فضلات اللحوم، الدم أو الحشرات (باستثناء النقانق 

والمنتجات المماثلة، ...). [على الإنترنت] Trademap.org. متوفر على:
 https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c414%7c%7c%7c%7c1602%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

47 المرجع نفسه.
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الشكل  19   واردات الكويت من اللحوم المصنعة حسب المنطقة 2017  - 2021  بالدولار للطن

الشكل 20 قيمة واردات الكويت من اللحوم المصنعة، من 2018 إلى 2022، بالألف دولار



48 مركز التجارة الدولية. (2022). الخريطة التجارية - التجارة القائمة والمحتملة بين الكويت والأردن. (اللحوم المحضرة أو المحفوظة، فضلات اللحوم، الدم أو الحشرات (باستثناء النقانق والمنتجات 

 https://www.trademap.org/Biliteral_TS.aspx?nvpm=1%7c414 :المماثلة، ...). [على الإنترنت] متاح على
%7c%7c400%7c%7c1602%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1

49 المرجع نفسه.

واردات الكويت من اللحوم المحفوظة أو الجاهزة من الأردن
بلغــت واردات الكويــت مــن اللحــوم المحفوظــة الأردنيــة 2.2 مليــون دولار فــي عــام 2021،  بارتفــاع يقــارب %65 مقارنــة بعــام 
كمســتحضرات  غــرام،   250 صافــي<=  وزن  ذات  عبــوات  فــي  المجهــز  الدجــاج  فــإن  المنتجــات،  فئــات  ضمــن   48  .2021
ومســتخلصات وعصائــر الكبــد واللحــوم (HS 160232) ، احتلــت هــذه الفئــة الصــدارة بقيمــة واردات بلغــت 1.4 مليــون دولار. 

وتبع ذلك لحم الديك الرومي المعبأ في عبوات ذات وزن صافي <= 250 غرام (HS 160231) بمبلغ 324,000 دولار.49 

الإتفاقيات التجارية بين الكويت والأردن
لا توجــد اتفاقيــات تجاريــة ثنائيــة محــددة بيــن الكويــت والأردن. ومــع ذلــك، فــإن كلا البلديــن عضــوان فــي مبــادرات تجاريــة 

إقليمية أوسع قد تسهل التجارة. وتشمل هذه:

منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الكبــرى (GAFTA ) ،1997.  الكويــت والأردن عضــوان فــي منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة 
الكبــرى، التــي أنشــئت تحــت مظلــة جامعــة الــدول العربيــة. وتهــدف الاتفاقيــة إلــى إنشــاء منطقــة تجــارة حــرة بيــن الــدول العربيــة 
مــن خلال خفــض وإزالــة الرســوم الجمركيــة والحواجــز التجاريــة بيــن الــدول الأعضــاء. وتضــم منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الكبــرى  

18 دولة عربية، وتشجع على زيادة التكامل التجاري والاقتصادي في المنطقة.
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الشكل  21  واردات الكويت من اللحوم المحفوظة من الأردن



سياسي
تتمتــع الكويــت، التــي تحكمهــا عائلــة الصبــاح، باســتقرار سياســي وعلاقــات تجاريــة قويــة، خاصــة مــع الولايــات المتحــدة ودول 
مجلــس التعــاون الخليجــي. وبينمــا تتخلــف بيئــة الأعمــال فيهــا عــن نظيراتهــا فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي (المرتبــة 83 

في تصنيفات البنك الدولي)، تهدف رؤية 2035 إلى جعلها مركزًا ماليًا وتجاريًا إقليميًا بحلول عام 2035. 50  

اقتصاديا
شــهد الاقتصــاد الكويتــي نمــواً كبيــراً فــي عــام 2022، حيــث وصــل ناتجهــا المحلــي الإجمالــي الســنوي إلــى %8.9. وأدى ذلــك 
إلــى زيــادة كبيــرة فــي نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، الــذي ارتفــع إلــى 41 ألــف دولار أمريكــي، أي بزيــادة قدرهــا 

%28 عن العام السابق. ومع ذلك، ارتفع التضخم أيضًا، مع ارتفاع أسعار المستهلك بنسبة %4 سنويًا.51  

اجتماعيا 
لقــد زاد تدفــق المغتربيــن إلــى الكويــت بشــكل مطــرد علــى مــر الســنين. اعتبــارًا مــن عــام 2018، يمثــل المغتربــون %70 مــن 
إجمالــي ســكان الكويــت البالــغ عددهــم 4.6 مليــون نســمة، مقارنــة بـــ %62 فــي عــام 2000. 52 وهــذا التحــول الديموغرافــي 

له آثار كبيرة على ديناميكيات السوق الكويتية، وسلوك المستهلك، والمشهد الثقافي.

تضــم المناطــق الحضريــة %98 مــن المســتهلكين فــي الكويــت، وتــدور تفضيلاتهــم للتســوق فــي الغالــب حــول مــحلات الهايبــر 
ماركــت ومــحلات الســوبر ماركــت.53   بالإضافــة إلــى ذلــك، تواجــه الكويــت مســتويات كبيــرة مــن الســمنة، ممــا أثــار الاهتمــام 
ــز  ــة آخــذة فــي الارتفــاع، مــع التركي ــد صحي ــة وتلــك التــي تقــدم فوائ ــالأكل الصحــي. كمــا أن الطلــب علــى المنتجــات المغذي ب
بشــكل خــاص علــى العــروض القائمــة علــى البروتيــن. 54  بالإضافــة إلــى ذلــك، يؤكــد نمــط الحيــاة المزدحــم فــي الكويــت علــى 

الحاجة إلى خيارات طعام مناسبة.

تكنولوجيا
يشــهد ســوق التجــارة الإلكترونيــة فــي الكويــت نمــوًا كبيــرًا بســبب زيــادة انتشــار الإنترنــت وارتفــاع الطلــب علــى الهواتــف 
ـــ بمــا فــي ذلــك قبــول  الذكيــة. علاوة علــى ذلــك، مــع تزايــد شــعبية طلــب الطعــام عبــر الإنترنــت، فــإن طــرق التســليم المحســنة ـ
المدفوعــات الرقميــة، وتلبيــة الطلبــات الســريعة، والصفقــات الترويجيــة، واســتخدام الأكيــاس الحراريــة المعزولــة ــــ تجتــذب 

اهتمام العملاء.

بيئيا
مُعرّضــة بشــكل كبيــر لخطــر انعــدام الأمــن الغذائــي لأنهــا تفتقــر إلــى الاكتفــاء الذاتــي وتعتمــد بشــكل كبيــر علــى الــواردات 

الغذائية بسبب إنتاجها الزراعي المحدود. 

قانونيا
علــى الرغــم مــن تفضيلهــا للســوق الحــرة، فــإن الكويــت تقيــد ملكيــة الشــركات الأجنبيــة، وعــادة مــا تتطلــب حصــة أغلبيــة كويتيــة 
(%51).55   وهــذا يمكــن أن يشــكل تحديــات للمســتثمرين الأجانــب. بالإضافــة إلــى ذلــك، تتمتــع الــبلاد ببيئــة تنظيميــة معقــدة 
وبيروقراطيــة تؤثــر علــى ســهولة ممارســة الأعمــال التجاريــة والاســتثمار الأجنبــي. علاوة علــى ذلــك، تطبــق الكويــت معاييــر 
صارمــة للسلامــة الغذائيــة والجــودة، بالإضافــة إلــى متطلبــات شــهادة الــحلال لمنتجــات اللحــوم والدواجــن. يمكــن لهــذه اللوائــح 

أن تضيف طبقات من التعقيد للشركات العاملة في صناعة الأغذية والمشروبات.56 

50 البنك الدولي. دولة الكويت. إطار المشاركة القطرية للبنك الدولي 2021 - 2025. [عبر الإنترنت] متاح: 

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/06a7eba0bc51a01f8b1e4ba80be0bcdf-0280012021/original/KuwaitCEF-2021-2025-Final-English.pdf
https://data.worldbank.org/country/kuwait :51 البيانات المفتوحة للبنك الدولي. (2022). البيانات المفتوحة للبنك الدولي. [عبر الإنترنت] متاح على

52 بنك الخليج/ (2020). جدل المغتربين في الكويت: تحقيق التوازن حيث تشكل التكنولوجيا والمهارات مفتاح الحل. [على الانترنت] متاح على:  

   /Export Connect. (2019). Tasty trends in Kuwait. [online] Available at: https://exportconnect.com.au/tasty-trends-in-kuwait  53

54 نفس المرجع 

55 برايس ووترهاوس كوبرز. (2024). ممارسة الأعمال التجارية في الكويت 2024: الدليل الضريبي والقانوني. [على الانترنت] متاح على:

https://www.pwc.com/m1/en/tax/documents/doing-business-guides/dbiku.pdf
56 وزارة الزراعة الأمريكية. (2024). الكويت | خدمة سلامة الأغذية والتفتيش. [على الانترنت] متاح في: 

 https://www.fsis.usda.gov/inspection/import-export/import-export-library/kuwait
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الموردون والموزعون للحوم المحفوظة أو الجاهزة في الكويت

المواشــي: مــورّد بــارز مقــره الكويــت متخصــص فــي تقديــم الأطعمــة الطازجــة والمبــردة والمجمــدة والمصنعــة. تشــمل 
مجموعة منتجاتها العديد من منتجات اللحوم المصنعة والمتبلة.

https://almawashi.com.kw/services/food-service :الموقع الألكتروني

ــا: الشــركة الكويتيــة للأغذيــة والمعروفــة باســم مجموعــة أمريكانــا هــي شــركة أغذيــة كويتيــة مقرهــا الرئيســي فــي  أمريكان
مدينة الشارقة. وتقوم بتشغيل المنتجات الغذائية في جميع أنحاء منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

https://www.americanafoods.com :الموقع الألكتروني

مــوارد الخليــج.: شــركة مــواد غذائيــة وطيــدة، بائــع ومــوزع للمــواد الغذائيــة والســلع الاســتهلاكية فــي الكويــت بأســطول يضــم 
أكثــر مــن 60 مــن موظفــي المبيعــات ذوي الخبــرة. وهــي مدعومــة بـــ 30 منشــأة توزيــع مبــردة ومجمــدة مجهــزة تجهيــزًا جيــدًا. 

https://www.grtc.co/about.html :الموقع الألكتروني

ــا فــي مجــال تصنيــع وإنتــاج الأغذيــة، والتــي  كيفكــو: تأسســت شــركة كيفكــو فــي الكويــت، وتتمتــع بخبــرة تزيــد عــن 30 عامً
https://kifcostore.com :تخدم السوق الكويتي. الموقع الألكتروني

خــزان: يمتــد إنتــاج اللحــوم المتطــور فــي خــزان إلــى منطقــة الشــرق الأوســط وأفريقيــا وشــمال أفريقيــا، ويضــم أكثــر مــن 200 
منتج فريد من نوعه مجمد و120 منتج مبرد، مما يلبي أذواق المستهلكين المتنوعة. 

https://khazanarabia.com :الموقع الألكتروني

مجموعــة اللولــو: منافــس عالمــي مقــره فــي أبــو ظبــي، مجموعــة اللولــو تزدهــر بمحفظتهــا المتنوعــة التــي تشــمل مــحلات 
الهايبرماركــت ومراكــز التســوق والتصنيــع والتجــارة والضيافــة، عبــر 26 دولــة فــي الشــرق الأوســط وآســيا والولايــات المتحــدة 

https://www.lulugroupinternational.com/contact-us :وأوروبا. الموقع الألكتروني

ســاديا: اســم رائــد فــي مجــال الأغذيــة المجمــدة واللحــوم، تقــدم ســاديا خدماتهــا خصيصًــا لســوق الشــرق الأوســط مــن خلال 
https://www.sadia-life.com/en-ae :مجموعة من المنتجات المعتمدة كحلال. الموقع الألكتروني

ســيرا: شــركة رائــدة فــي إنتــاج الدجــاج ولحــم البقــر تتمتــع بحضــور عالمــي متزايــد. وتقــوم الشــركة بتصنيــع وتســويق وتوزيــع 
المنتجات المجمدة، بما في ذلك السجق واللحم المفروم والبرغر. 

https://www.searafoodsme.com :الموقع الألكتروني

المعارض والأسواق التجارية في الكويت

https://www.kuwait-food.com/
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التوصيات 



ــة  ــة. وتتمتــع المملكــة العربي قــد يجــد مصــدّرو اللحــوم المصنعــة الأردنيــون فرصــاً جيــدة فــي الأســواق الخليجيــة ذات الأولوي
الســعودية والإمــارات العربيــة المتحــدة والكويــت بإمكانــات قويــة مدفوعــة بعــدة عوامــل متقاربــة، علــى الرغــم مــن التوقعــات 
بانخفــاض نصيــب الفــرد مــن الاســتهلاك. توفــر المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة المتحــدة، علــى وجــه الخصــوص، 
أســواقًا مربحــة مدعومــة بتزايــد عــدد الســكان، وارتفــاع الدخــل المتــاح، والتغيــرات فــي نمــط الحيــاة التــي تعتمــد بشــكل أكبــر 
علــى الأطعمــة الجاهــزة، وفــي حالــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية علــى الأقــل، قطاعــات الســياحة 

الهامة.

قــرب الأردن مــن هــذه الأســواق يوفــر ميــزة لوجســتية، ممــا قــد يــؤدي إلــى خفــض تكاليــف النقــل مقارنــة بالمورّديــن البعيديــن. 
الكبــرى توفــر للمصدريــن  العربيــة  الحــرة  التجــارة  التفضيليــة المحــددة مــن خلال منطقــة  التجــارة  وبالمثــل، فــإن اتفاقيــات 

الأردنيين مزايا إدارية وجمركية تفضيلية من حيث التكلفة، مما يعزز قدرتهم التنافسية.

بالإضافــة إلــى تلبيــة المتطلبــات التنظيميــة، يجــب علــى المصدريــن الأردنييــن تكييــف عروضهــم مــع تفضــيلات محــددة داخــل 
كل ســوق خليجــي. ويشــمل ذلــك تصميــم المنتجــات حســب الأذواق المحليــة، مــع مراعــاة حساســيات الأســعار، وتحديــد قنــوات 
التوزيــع المناســبة. ومــن خلال فهــم ومعالجــة هــذه الفــروق الدقيقــة، يمكــن للمصدريــن الأردنييــن الاســتفادة بشــكل فعــال 

من الآفاق الواعدة في منطقة الخليج.

وأخيــرا، فــإن نظــام التتبــع الوطنــي مــن شــأنه أن يفيــد المصدريــن الأردنييــن بشــكل كبيــر، ويســتهدف الأســواق المتقدمــة 
ومنطقــة الخليــج. وكمــا هــو الحــال مــع متطلبــات الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والاتحــاد الأوروبــي، فــإن أســواق دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي تعطــي الأولويــة بشــكل متزايــد لجــودة المنتــج والسلامــة والشــفافية. ومــن شــأن نظــام التتبــع القــوي أن 
يضمــن أن الأردن فــي وضــع جيــد لتلبيــة هــذه المتطلبــات. ومــن شــأن هــذا النظــام أن يبنــي الثقــة، ويســهل الوصــول إلــى 
الأســواق، ويعــزز فــي نهايــة المطــاف القــدرة التنافســية للحــوم المحفوظــة الأردنيــة عبــر مجموعــة واســعة مــن أســواق 

التصدير.

ملخص التوصيات

33



36

المعلومات 
المرجعية



الرسوم الجمركية

بالنســبة للنظــام المنســق 1602 - اللحــوم المصنعــة ومخلفاتهــا أو الــدم المشــتق مــن هــذه المنتجــات، تطبــق علــى الأردن 
تعريفة تفضيلية بنسبة %0 ورسوم الدولة الأولى بالرعاية بنسبة 5%.

المتطلبات العامة: 
• أٌقــرّت قوانيــن الغــذاء ضمــن هيئــة التقييــس لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة (GSO) وتــم اعتمادهــا مــن قبــل 

الدول الأعضاء المشاركة.
• يجــب علــى جميــع شــحنات الأغنــام والماعــز والأبقــار والعجــول والدواجــن - ســواء كانــت مبــردة أو مجمــدة أو معلبــة - ومنتجاتهــا 
ومســتحضراتها الالتــزام الصــارم بالمواصفــات القياســية الخليجيــة المعتمــدة. وتغطــي هــذه المعاييــر جوانــب مثــل جــودة 
اللحــوم الطازجــة، ومتطلبــات التبريــد والتجميــد، والممارســات الصحيــة الجيــدة، والامتثــال للأحــكام الإسلاميــة لذبــح الحيوانــات. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، يجــب أن تكــون اللحــوم والدواجــن المســتوردة مصحوبــة بشــهادة حلال، ممــا يضمــن أن الذبــح يتــم فــي 

منشأة مرخصة وفقًا لأحكام الشريعة الإسلامية.
• تشــترط الــدول الأعضــاء فــي هيئــة التقييــس، بمــا فــي ذلــك المملكــة العربيــة الســعودية، أن تتضمــن ملصقــات المنتجــات 
الغذائيــة المعبــأة تاريخــي الإنتــاج وانتهــاء الصلاحيــة المطبوعيــن علــى الملصــق قبــل التصديــر. تغطــي إرشــادات وضــع العلامــات 

ما يلي:
:SASO الالتزام بمعايير

• إذا كان المنتج متوافقًا مع أحد معايير الهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس والجودة (SASO)، فاتبع     
متطلبات وضع العلامات/العلامات الخاصة بالهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس والجودة (SASO) المقابلة.  
• إذا لم يتم تطبيق أي معيار من معايير SASO، ولكن يوجد معيار إقليمي أو دولي قابل للتطبيق (على سبيل    

المثال، IEC، ISO، GSO، EN، ASTM)، فالتزم بمتطلبات وضع العلامات/الوسم الخاصة بهذا المعيار.  

متطلبات اللغة:
• يمكن أن تكون العلامات باللغة العربية أو الإنجليزية.  

• يجب أن تكون التحذيرات وتعليمات السلامة باللغة العربية أو باللغتين العربية والإنجليزية.  
• يجب أن تكون أدلة أو كتيبات التعليمات باللغة العربية أو باللغتين العربية والإنجليزية.  

علامات الحاوية:
• يجب أن تعرض جميع الحاويات الوزن الإجمالي والأحرف الأولى من اسم المرسل إليه أو اسمه.  

• إذا كانت هناك حاويات متعددة جزء من الإرسالية، قم بترقيمها على التوالي.  

بلد الصنع:
يجب وضع علامة على الحاويات للإشارة إلى بلد الصنع (على سبيل المثال، "صنع في الأردن").  

عنــد اســتيراد المــواد الغذائيــة إلــى المملكــة العربيــة الســعودية، يلــزم تقديــم مســتندات محــددة للتخليــص الجمركــي فــي 
ميناء الدخول. وتشمل هذه:

- البيان الجمركي (سند الدخول)
- نسخة من شهادة المنشأ

- نسخة من الفاتورة التجارية
- نسخة من بيان التعبئة وقائمة التعبئة

- نسخة من بوليصة الشحن
- نسخة من الشهادة الصحية

(COC) شهادة المطابقة -
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السعودية

الحواجز الجمركية وغير الجمركية
للأسواق ذات الأولوية



تفاصيل إضافية
ــة الســعودية فــي  ــة فــي المملكــة العربي ــات اســتيراد المــواد الغذائي ــد مــن التفاصيــل حــول متطلب يمكــن الاطلاع علــى مزي

المراجع التالية:

مجلس التعاون الخليجي. الدليل الخليجي للرقابة على الأغذية المستوردة
https://members.wto.org/crnattachments/2017/SPS/OMN/17_0111_00_e.pdf :الرابط

الهيئة العامة للغذاء والدواء. شروط ومتطلبات استيراد المواد الغذائية إلى المملكة العربية السعودية.
https://sfda.gov.sa/sites/default/files/2022-03/SFDAFood4654E.pdf :الرابط

الهيئة العامة للغذاء والدواء. شروط ومتطلبات تخليص المواد الغذائية
https://www.sfda.gov.sa/sites/default/files/2021-11/SFADFgdfg_1.pdf :الرابط

مكتب مساعدة التجارة العالمية
https://globaltradehelpdesk.org/en :الرابط

مركز التجارة الدولي - خريطة الوصول إلى الأسواق
https://www.macmap.org :الرابط

إدارة التجارة  الدولية / الولايات المتحدة الأمريكية. متطلبات وضع العلامات/الوسم
 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/saudi-arabia-labelingmarking-requirements :الرابط
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الرسوم الجمركية

بالنســبة للنظــام المنســق 1602 - اللحــوم المصنعــة ومخلفاتهــا أو الــدم المشــتق مــن هــذه المنتجــات، تطبــق علــى الأردن 
تعريفة تفضيلية بنسبة %0 ورسوم الدولة الأولى بالرعاية بنسبة 5%. 

المتطلبات العامة: 
• أقــرّت قوانيــن الغــذاء ضمــن هيئــة التقييــس لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة (GSO) وتــم اعتمادهــا مــن قبــل 

الدول الأعضاء المشاركة.
• وفقــاً للدليــل الجمركــي الموحــد لــدول مجلــس التعــاون، يجــب علــى المســتوردين تقديــم الفاتــورة الأصليــة وشــهادة المنشــأ 

إلى جانب البيان الجمركي الوحيد الخاص بهم. ومع ذلك، فإن البضائع العابرة معفاة من شرط التوثيق هذا.
• فــي حيــن أن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لديهــا إجــراءات جمركيــة موحــدة، فــإن كل إمــارة علــى حــدة تديــر تنفيذهــا، ممــا 
يــؤدي إلــى اختلافــات فــي الأنظمــة المحــددة المســتخدمة. وقــد تبنــت دبــي وأبــو ظبــي، اللتــان تتعــاملان مــع الجــزء الأكبــر مــن 
الــواردات، أنظمــة إلكترونيــة غيــر ورقيــة تعمــل بكامــل طاقتهــا. تســتخدم جمــارك دبــي مرســال 221، الــذي يوفرخدمــات علــى 
ــا، والتخليــص، والدفــع، وتقييــم المخاطــر ، بالتكامــل  مــدار الســاعة طــوال أيــام الأســبوع 24 /7 لتقديــم المســتندات إلكترونيً
مــع الســلطات المحليــة والإقليميــة والدوليــة. وبالمثــل، تســتخدم أبوظبــي نظــام أبوظبــي فــي مراكزهــا الجمركيــة، ممــا يتيــح 

التخليص الإلكتروني والمدفوعات وأرشفة الإقرارات والموافقة والتفويضات.
ــا فــي كثيــر مــن الأحيــان عنــد التصديــر إلــى  ــا بالــغ الأهميــة ولكنــه يمثــل تحديً • يعــد الامتثــال لمتطلبــات وضــع العلامــات جانبً
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. اللغــة العربيــة هــي اللغــة الأساســية لوضــع العلامــات الغذائيــة، مــع الســماح بــأي لغــات إضافيــة 
كلغــة تكميليــة فقــط. تتضمــن المعلومــات الإلزاميــة للأغذيــة المعبــأة مســبقًا اســم المنتــج وقائمــة المكونــات (ترتيــب الــوزن 

التنازلي) والمضافات الغذائية وتفاصيل الشركة المصنعة/المعبئ وتاريخ الإنتاج وتعليمات التخزين.

تفاصيل إضافية
يمكــن الاطلاع علــى مزيــد مــن التفاصيــل حــول متطلبــات اســتيراد المــواد الغذائيــة فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي 

المراجع التالية:

مجلس التعاون الخليجي. الدليل الخليجي للرقابة على الأغذية المستوردة
https://members.wto.org/crnattachments/2017/SPS/OMN/17_0111_00_e.pdf :الرابط

إدارة سلامة الغذاء بلدية دبي. قانون الغذاء 2020
https://www.dm.gov.ae/wp-content/uploads/2020/11/Food-Code-2.0-Draft-Version-4.pdf :الرابط

جهاز أبوظبي للرقابة الغذائية. المتطلبات العامة لوضع العلامات الغذائية
https://www.adafsa.gov.ae/English/PolicyAndLegislations/Guidelines/Documents/general%20Food%20Labelling%20Requirements%20cop.pdf :الرابط

أوروبــا مباشــرة. دليــل دخــول ســوق الأغذيــة والمشــروبات: الإمــارات العربيــة المتحــدة (الإمــارات العربيــة المتحــدة): دليــل 
عملي لسوق الإمارات العربية المتحدة للمنتجات الزراعية الغذائية الأوروبية

https://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/sites/trade/files/market_studies/Market%20Entry%20Food%20and%20Beverage%20UAE.pdf :الرابط

وزارة الزراعة الأمريكية. التقرير القُطري للوائح ومعايير الواردات الغذائية والزراعية. الإمارات العربية المتحدة
الرابط:

https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Food%20and%20Agriculture%20Import%20Regulations%20and%2
0Standards%20Country%20Report_Dubai_United%20Arab%20Emirates_TC2022-0009.pdf

مكتب مساعدة التجارة العالمية
https://globaltradehelpdesk.org/en :الرابط

مركز التجارة الدولي - خريطة الوصول إلى الأسواق
https://www.macmap.org :الرابط
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الرسوم الجمركية

بالنســبة للنظــام المنســق 1602 - اللحــوم المصنعــة ومخلفاتهــا أو الــدم المشــتق مــن هــذه المنتجــات، تطبــق علــى الأردن 
تعريفة تفضيلية بنسبة %0 ورسوم الدولة الأولى بالرعاية بنسبة 5%.

المتطلبات العامة
• كعضــو فــي مجلــس التعــاون الخليجــي، تعتمــد الكويــت المواصفــة القياســية الخليجيــة بشــأن وضــع العلامــات علــى الأغذيــة 

المعبأة، والمواصفة القياسية الخليجية رقم 150-2013/1 بشأن تواريخ انتهاء صلاحية المنتجات.

• التراخيــص. يجــب علــى المســتوردين فــي الكويــت الحصــول علــى تراخيــص الاســتيراد مــن وزارة التجــارة والصناعــة والتســجيل 
لــدى غرفــة تجــارة وصناعــة الكويــت (KCCI). هــذه التراخيــص صالحــة لمــدة عــام واحــد، ويمكــن تجديدهــا، وتســمح بشــحنات 

متعددة.

• التوثيــق. عنــد توريــد البضائــع إلــى الكويــت، مــن الضــروري اتبــاع إجــراءات توثيــق محــددة. ويشــمل ذلــك تقديــم فاتــورة تجاريــة، 
وشهادة المنشأ، وقائمة التعبئة، وبوليصة الشحن أو بوليصة الشحن الجوي لجميع الشحنات التجارية.

تفاصيل إضافية 
يمكن الاطلاع على مزيد من التفاصيل حول متطلبات استيراد المواد الغذائية في الكويت في المراجع التالية:

إدارة التجارة الدولية / الولايات المتحدة الأمريكية. الكويت - الدليل التجاري للدولة
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/kuwait-import-requirements-and-documentation :الرابط

مكتب مساعدة التجارة العالمية
https://globaltradehelpdesk.org/en :الرابط

مركز التجارة الدولي - خريطة الوصول إلى الأسواق
https://www.macmap.org :الرابط

هيئة التقييس الخليجية. فترات انتهاء صلاحية المنتجات الغذائية
الرابط:

https://micor.agriculture.gov.au/Dairy/Documents/Pdfs/GSO_FDS_150-1_2013_Expiry_periods_for_food_products_Part_1.pdf

الكويت
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تسـتخدم هـذه الدراسة البحث المكتبي وتركز على المنتج الأساسي، وقدرته، وإمداداته، والطلب عليه عالميًا وخاصة في 
الأسواق ذات الأولوية. بالإضافة إلى ذلك، تغطي هذه الدراسة إحصاءات التصديـر والاستيراد والحواجز التجارية ومتطلبات 

الاستيراد. الهدف هو إعطاء فكرة عن ديناميكيات تجارة البضائع في السياق الأردني.

اختيار الأسواق ذات الأولوية
تستند عملية اختيار الأسواق ذات الأولوية على مجموعة شاملة من المعايير:
• الكميات المستوردة السنوية: تقييم حجم الواردات لقياس حجم السوق.

• معدل نمو الكميات: تقييم معدل النمو لتحديد الأسواق المتوسعة.
• تركيز السوق: تحليل توزيع الحصة السوقية بين المنافسين.

• إمكانات التصدير: تحديد إمكانيات التصدير بين الأردن والسوق المستهدف.
• الحواجز الجمركية وغير الجمركية: النظر في تأثير الحواجز التجارية على دخول السوق.

بالإضافة إلى ذلك، تم إحتساب جميع الأرقام المالية بالدولار الأمريكي.

المنهجية

تــم إنتــاج هــذه المــادة مــن قبــل شــركة منافــذ الشــرق الأوســط للاستشــارات والتكنولوجيــا وبدعــم فنــي مــن 
 Deutsche) الدولــي  للتعــاون  الألمانيــة  الوكالــة  تنفــذه  الــذي   (T4E) التوظيــف  أجــل  مــن  التجــارة  مشــروع 
الألمانيــة  الاتحاديــة  الــوزارة  عــن  نيابــة   (Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

للتعاون الاقتصادي والتنمية ( BMZ) وبتمويل مشترك من مملكة هولندا.


