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تنويه
إن ذكر شركات معينة أو منتجات مصنعة معينة لا يعني ضمناً أنه موصى بها أو أنها معتمدة من قبل بيت 

التصدير أو تفضيلها على غيرها ذات طبيعة مماثلة لم يتم ذكرها، الأخطاء أو حالات السهو مستثناه، يتم تمييز 
أسماء المنتجات الخاضعة لملكية خاصة بأحرف أولية كبيرة.

اتخذت شركة بيت التصدير كافة الاحتياطات المعقولة للتحقق من المعلومات الواردة في هذا المنشور. ومع 
ذلك، يتم توزيع المواد المنشورة دون أي ضمان من أي نوع، سواء كان صريحًا أو ضمنيًا. تقع مسؤولية تفسير 

المادة واستخدامها على عاتق القارئ.

الآراء والنتائج والاستنتاجات الواردة في هذا المنشور لا تعكس بالضرورة وجهة نظر بيت التصدير.

يرجى أخذ البيئة في عين الاعتبار قبل طباعة هذا التقرير.

© بيت التصدير 2024 

بعض الحقوق محفوظة. تم ترخيص هذا العمل للجمهور من خلال ترخيص:
 Creative Commons Attribution-Non-Commercial-Share Alike 3.0 IGO (CC BY-NC-SA 3.0 IGO).

بموجب شروط هذا الترخيص، يجوز لك نسخ العمل وإعادة توزيعه وتكييفه لأغراض غير تجارية، بشرط 
الاستشهاد بالعمل بشكل مناسب. في أي استخدام لهذا العمل، لا ينبغي أن يكون هناك ما يشير إلى أن 

شركة بيت التصدير تؤيد أي منظمة أو منتجات أو خدمات محددة. لا يسمح بالاستخدام غير المصرح به لاسم أو 
شعارات شركة بيت التصدير. إذا قمت بتعديل العمل، فيجب عليك ترخيص عملك بموجب نفس ترخيص 

Creative Commons أو ما يعادله. إذا قمت بإنشاء ترجمة لهذا العمل، فيجب عليك إضافة إخلاء المسؤولية 
التالي مع الاقتباس المقترح: "لم يتم إنشاء هذه الترجمة بواسطة شركة بيت التصدير. شركة بيت التصدير 

ليست مسؤولة عن محتوى أو دقة هذه الترجمة. يجب أن تكون النسخة الإنجليزية الأصلية هي النسخة الملزمة 
والأصلية ". لمزيد من المعلومات، يرجى زيارة.

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/.

تـم تطويـر هـذا التقريـر بالتعـاون مـع " مشـروع التجـارة لأجـل التشـغيل" المنفـذ مـن قبـل GIZ بالنيابـة عـن 
الـوزارة الاتحادية الالمانية للتعاون الاقتصادي والتنمية BMZ وحكومة مملكة هولندا

GIZ غير مسؤولة عن محتويات هذا التقرير.
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تركيز الصادرات 
يقيــس هــذا المؤشــر درجــة تركيــز ســوق التصديــر لــكل منتــج حســب بلــد المنشــأ. انــه يخبرنــا فيمــا إذا كانــت حصــة كبيــرة مــن 
صــادرات الســلع الأساســية تنســب الــى عــدد قليــل مــن البلــدان، أو علــى العكــس مــن ذلــك، إذا كانــت الصــادرات موزعــة بشــكل 
جيــد بيــن العديــد مــن البلــدان. يتــراوح هــذا المؤشــر مــن 0 إلــى 1، حيــث تشــير القيــم الأعلــى إلــى وجــود مزيــد مــن التركيــز فــي 

السوق.

(FAO) منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة
منظمــة الأغذيــة والزراعــة (الفــاو) تتكــون مــن 195 عضــوا، تشــمل 194 دولــة والاتحــاد الأوروبــي، هــي إدارة تابعــة للأمــم 
المتحــدة مكلفــة بالســعي لتحقيــق الأمــن الغذائــي العالمــي. ومــن خلال عملياتهــا فــي جميــع أنحــاء العالــم، تدعــم المنظمــة 

الحكومات في المسائل المتعلقة بالزراعة والغابات وصيد الأسماك والموارد الطبيعية، خاصة الأراضي والمياه.

(GSO) منظمة التقييس لدول مجلس التعاون الخليجي
لتطويــر  كآليــة   (GSO) والمقاييــس  للمواصفــات  الخليجيــة  المنظمــة  الخليجــي  التعــاون  لمجلــس  الأعضــاء  الــدول  أنشــأت 
المواصفــات الغذائيــة وغيــر الغذائيــة. تشــكل اللوائــح والمعاييــر الفنيــة الخاصــة بالمنظمــة الخليجيــة لمواصفــات الأغذيــة بمثابــة 
 Codex Alimentarius .النقطــة الرئيســية المرجعيــة لــواردات الاغذيــة إلــى منطقــة الخليــج. ان مدونــة الدســتور الغذائــي
والمنظمــة العالميــة للمواصفــات والمقاييــس (ISO) والهيئــة الأوروبيــة لسلامــة الأغذيــة (EFSA) وإدارة الغــذاء والــدواء 

الأمريكية (FDA US) كنقاط مرجعية للمواصفات والمقاييس الخليجية واللوائح الفنية.

(HS) رموز النظام المنسق
ــم  ــع أنحــاء العال ــة. يتــم اســتخدامه مــن قبــل موظفــي الجمــارك فــي جمي نظــام تصنيــف الأرقــام القياســية للســلع المتداول

لتحديد المنتجات بغرض تطبيق الرسوم والضرائب، وكذلك لأغراض إحصائية.

تركيز السوق
يحــدد تركــز الســوق مــدى حصــة البلــدان أو الشــركات فــي الســوق. غالبًــا مــا يتــم اســتخدامه كمقيــاس لمســتوى القــدرة 
التنافســية. تُقــاس علــى مقاييــس ونطاقــات مختلفــة، والقاعــدة العامــة هــي أنــه كلمــا ارتفعــت النتيجــة، زاد مســتوى القــدرة 

التنافسية.

 فيمــا يتعلــق باحتســاب نقــاط شــانون للإنتروبيــا الــذي يســتخدمه مرصــد التعقيــد الاقتصــادي والمشــار إليــه فــي التقريــر؛ كلمــا 
كان الرقــم أقــرب إلــى 1، كلمــا زاد تركيــز عــدد صغيــر مــن المنافســين وانخفضــت القــدرة التنافســية. درجــة 4.71 للشــوكولاتة، 
رمــز النظــام المنســق HS 1806 - كمــا هــو مذكــور فــي هــذه الدراســة - تشــير إلــى ســوق تأتــي فيــه غالبيــة الصــادرات مــن 26 

دولة متنافسة.

(MFN) التعريفة الجمركية للدولة الأكثر رعاية
هــي التعريفــات الجمركيــة التــي يفرضهــا أعضــاء منظمــة التجــارة العالميــة (WTO) علــى اســتيراد الســلع مــن أعضــاء منظمــة 

التجارة العالمية الآخرين في حالة عدم وجود اتفاقية تجارية تفضيلية.

(NES) غير محدد في مكان آخر
غير محدد في مكان آخر أو يشار إليه بـ (NESOI) يذكر في حالة منتج غير مذكور في مكان آخر في نظام التصنيف.

(NTM) التدابير غير الجمركية
لوائــح الاســتيراد والتصديــر التــي تعكــس شــروط دخــول الســوق بــخلاف التعريفــات الجمركيــة. وهــي تشــمل العديــد مــن 
المتطلبــات التنظيميــة مثــل القيــود الصحيــة علــى جــودة الأغذيــة، وإرشــادات التعبئــة والتغليــف، ومعاييــر السلامــة الدنيــا 

للسلع المنتجة، وما إلى ذلك.
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(PCI) مؤشر تعقيد المنتجات
يصنــف مؤشــر تعقيــد المنتجــات PCI مــدى اتســاع وتطــور المعرفــة المطلوبــة فــي التصنيــع.  درجــات مؤشــر تعقيــد المنتجــات 
قيمــة  ذات  الســلع  المتقدمــة.  الآلات  مثــل  لإنتاجــه،  خاصــة  ومــوارد  كبيــرة  خبــرة  يتطلــب  المنتــج  أن  إلــى  تشــير  العاليــة 
مؤشــرتعقيد عالــي، تمثــل تعقيــدًا لا يســتطيع القيــام بــه ســوى عــدد قليــل مــن البلــدان، وتشــمل الإلكترونيــات والمــواد 
الكيميائيــة. علــى العكــس مــن ذلــك، تشــير الدرجــة المنخفضــة إلــى أن العديــد مــن البلــدان يمكنهــا إنتــاج الســلعة، مثــل الســلع 

الزراعية الأساسية أو النفط. يعتمد مستوى الدرجة على عوامل مختلفة.

التعريفات التفضيلية
هــي تعريفــة تطبــق علــى منتــج تكــون أقــل مــن ضريبــة الدولــة الأكثــر رعايــة بســبب وجــود اتفاقيــة تجاريــة تفضيليــة. ويمكــن أن 
يكــون هــذا بمثابــة ترتيــب تجــاري ثنائــي مفيــد أو نظــام واحــد فــردي للتفضــيلات، مثــل نظــام التفضــيلات المعمــم (GSP) فــي 

الولايات المتحدة.

نسبة الاكتفاء الذاتي
تحــدد نســبة الإكتفــاء الذاتــي قــدرة الدولــة علــى إعالــة نفســها وتمثــل النســبة المئويــة للأغذيــة المســتهلكة التــي يتــم إنتاجهــا 
داخــل أراضيهــا. ويمكــن قياســها بالنســبة لســلعة محــددة، مثــل القمــح أو الطماطــم، علــى ســبيل المثــال، لتقييــم قــدرة بلــد 

ما على الإنتاج وفقا لاحتياجاته. والصيغة لحساب النسبة من حيث الإنتاج والتجارة هي:
الإنتاج × 100 / (الإنتاج + الواردات – الصادرات).

(SPS) الصحة والصحة النباتية
الصحــة والصحــة النباتيــة. فيمــا يتعلــق بالتجــارة، تشــمل التدابيــر الصحيــة والصحــة النباتيــة، تدابيــر للحفــاظ علــى صحــة الإنســان 

والحيوان والنبات بالإضافة إلى منع انتشار الأمراض والآفات.
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HS 180610 - مسحوق الكاكاو، المُحَلّي 
مسحوق الكاكاو مع السكر المضاف أو مواد التحلية الأخرى.

التــي  HS 180620 - الشــوكولاتة والمســتحضرات الغذائيــة الأخــرى 
تحتــوي علــى الــكاكاو، بشــكل قوالــب أو قطــع أو ألــواح يزيــد وزنهــا عــن 

2 كغم
مســتحضرات أخــرى مــن الــكاكاو، وخاصــة تلــك المجهــزة علــى شــكل قوالــب 

أو قطع أو ألواح يزيد وزنها عن 2 كغم أو بأشكال أخرى غير محددة.

HS 180631 - شــوكولاتة ومســتحضرات أخــرى تحتــوي علــى كاكاو، 
بشكل قوالب أو قطع أو ألواح يقل وزنها عن 2 كغم، محشوة

الخصائــص الرئيســية المميــزة للمــواد التــي تنــدرج تحــت HS 180631 هــي 
أنها تم تشكيلها (قوالب أو قطع أو ألواح) وأنها محشوة. 

HS 180632 - الشــوكولاتة والمســتحضرات الأخــرى المحتويــة علــى 
الــكاكاو، بشــكل قوالــب أو قطــع أو ألــواح يقــل وزنهــا عــن 2 كغــم 

(باستثناء المحشوة) 
غيــر  ألــواح  أو  قطــع  أو  قوالــب  شــكل  علــى  عــادةً  المنتجــات  تكــون 

محشوة، ولا يتجاوز وزنها 2 كجم.

HS 180690 - الشــوكولاتة والمســتحضرات الأخــرى المحتويــة علــى 
أقــل  أو  كغــم   2 ســعة  فوريــة  عبــوات  أو  حاويــات  فــي  الــكاكاو، 

(باستثناء القوالب أو القطع أو الألواح ومسحوق الكاكاو) 
أنــواع مختلفــة مــن منتجــات الشــوكولاتة والــكاكاو كأســاس، جميعهــا 

معبأة في حاويات أو عبوات فورية سعة 2 كغم أو أقل.

6

وصف المنتج حسب رمز النظام
المنسق (HS Code) المكون من 6 أرقام 



تســتمر صناعــة الشــوكولاتة المصنفــة تحــت رمــز النظــام المنســق 1806 فــي الازدهــار. ويقــود هــذا التوســع التغييــرات فــي 
تفضيلات المستهلك والطلب على النكهات المتنوعة.

ونظــرًا إلــى أن حبــوب الــكاكاو تعتبــر عــاملاً أساســياً فــي إنتــاج الشــوكولاتة، فــإن مســتويات العــرض والأســعار لحبــوب الــكاكاو 
تؤثــر بشــكل مباشــر علــى حجــم الإنتــاج وأســعار الشــوكولاتة أيضًــا فــي الســوق. فــي عــام 2022، تــم الإبلاغ عــن إجمالــي إنتــاج 
حبــوب الــكاكاو بقيمــة 5.9 مليــون طــن متــري، بزيــادة قدرهــا %1 فقــط عــن العــام الــذي ســبقه و%7 عــن عــام 2018. وفــي 
عــام 2022، تصــدرت ســاحل العــاج وغانــا قائمــة مــوردي حبــوب الــكاكاو بقيمــة 2.2 مليــون طــن متــري و1.1 مليــون طــن متــري، 
علــى التوالــي، وتمثــل كلتاهمــا %57 مــن الإنتــاج العالمــي. كانــت الولايــات المتحــدة وألمانيــا وسويســرا وبلجيــكا أكبــر منتجــي 
الشــوكولاتة فــي عــام 2022. ويُعــزى مــا يقــرب مــن %35 مــن إنتــاج الشــوكولاتة العالمــي فــي عــام 2022 إلــى أوروبــا الغربيــة، 

بينما تساهم الولايات المتحدة بحوالي %30 من الإنتاج العالمي.

وســط النمــو التدريجــي فــي الإنتــاج العالمــي، أدت الظــروف الجويــة المعاكســة فــي غــرب أفريقيــا إلــى عجــز فــي عــرض حبــوب 
الــكاكاو فــي الســنوات التــي تلــت الجائحــة - ممــا دفــع أســعار الــكاكاو إلــى أعلــى مســتوى لهــا منــذ 46 عامًــا، لتصــل إلــى 3258 
دولارًا أمريكيًــا للطــن المتــري فــي عــام 2023. وأدت تكلفــة حبــوب الــكاكاو إلــى جانــب ارتفــاع تكاليــف الســكر والتعبئــة 
والتغليــف فــي عــام 2023، إلــى ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج العامــة وزيــادات مســتدامة فــي أســعار المســتهلك العالميــة تصــل إلــى 

%50 في بعض الأسواق مثل المملكة المتحدة.

مــن حيــث القيمــة التجاريــة، تــم تصديــر مــا قيمتــه 33.7 مليــار دولار مــن الشــوكولاتة (رمــز النظــام المنســق 1806) عالميًــا فــي 
عــام 2022. وكان المصــدرون الثلاثــة الأوائــل هــم ألمانيــا بقيمــة 5 مليــارات دولار، وبلجيــكا بقيمــة 3 مليــارات دولار، وإيطاليــا 
بقيمــة 2 مليــار دولار، وتمثــل مجتمعــة %33 مــن تجــارة تصديــر الشــوكولاتة العالميــة. وبالمثــل، بلغــت قيمــة الــواردات العالميــة 
مــن الشــوكولاتة 33.49 مليــار دولار فــي عــام 2022. وكانــت الولايــات المتحــدة أكبــر مســتورد بقيمــة 4 مليــار دولار، تليهــا 
المملكــة المتحــدة بقيمــة 3 مليــار دولار، وألمانيــا بقيمــة 2 مليــار دولار؛ وتشــكل الــدول الــثلاث نحــو ربــع واردات الشــوكولاتة 

العالمية في عام 2022.

كانــت أكبــر المنتجــات المتداولــة ضمــن هــذه الفئــة فــي عــام 2022 هــي الشــوكولاتة والمســتحضرات الأخــرى التــي تحتــوي 
علــى الــكاكاو، فــي حاويــات أو عبــوات فوريــة بســعة 2 كغــم أو أقــل (رمــز النظــام المنســق 180690)، بقيمــة 16 مليــار دولار 
أمريكــي، والشــوكولاتة وغيرهــا مــن المســتحضرات الغذائيــة التــي تحتــوي علــى الــكاكاو، فــي شــكل قوالــب أو قطــع أو ألــواح 
ــع  ــارات دولار أمريكــي، ويمثــل كلاهمــا %66 مــن جمي ــر (رمــز النظــام المنســق 180620)، بقيمــة 6 ملي ــوزن 2 كجــم أو أكث ب

صادرات هذه الفئة.

يحتــل الأردن المرتبــة 57 فــي الســوق العالميــة، وقــدرت قيــم صــادرات الأردن فــي هــذه الفئــة بحوالــي 30 مليــون دولار فــي 
عــام 2022، ممــا يعكــس حصــة عالميــة مــن رمــز النظــام المنســق 1806 تبلــغ حوالــي %0.1. وكانــت الفئــات الأردنيــة الأكثــر 
تصديــراً هــي الشــوكولاتة والمســتحضرات الأخــرى التــي تحتــوي علــى الــكاكاو، فــي شــكل قوالــب أو قطــع أو ألــواح يقــل وزنهــا 
الشــوكولاتة  مثلــت  بينمــا  الصــادرات،  إجمالــي  مــن   38% تشــكل  والتــي   (180631 المنســق  النظــام  (رمــز  كغــم   2 عــن 
ــة (رمــز النظــام المنســق 180690) نســبة  ــات أو عبــوات فوري ــكاكاو، فــي حاوي والمســتحضرات الأخــرى التــي تحتــوي علــى ال
%30 مــن إجمالــي قيمــة الصــادرات. نمــت تجــارة التصديــر فــي الــبلاد بأكثــر مــن أربعــة أضعــاف بيــن عامــي 2018 و2022، وكانــت 
الأســواق الرئيســية هــي المملكــة العربيــة الســعودية، والعــراق، وفلســطين - ومثلــت معًــا %77 مــن صــادرات الشــوكولاتة 

الأردنية من حيث القيمة في عام 2022.

وفيمــا يتعلــق بالأســواق ذات الأولويــة فــي هــذه الدراســة، وهــي الولايــات المتحــدة، والمملكــة العربيــة الســعودية، والإمــارات 
العربيــة المتحــدة، كانــت صــادرات الأردن مــن الشــوكولاتة فــي عــام 2022 هــي الأكبــر بالنســبة للســعودية بقيمــة 22 مليــون 
دولار، تليهــا الإمــارات العربيــة المتحــدة بقيمــة 860 ألــف دولار والولايــات المتحــدة بمبلــغ 537 ألــف دولار. وفــي جميــع 
الأســواق ذات الأولويــة، شــهدت واردات الشــوكولاتة الأردنيــة ارتفاعًــا منــذ تفشــي الجائحــة، ومــن المتوقــع أن يســتمر ذلــك 

في السنوات المقبلة.

توجــد فــرص للمنتجيــن الأردنييــن لمواصلــة التوســع وتلبيــة هــذا الطلــب المتزايــد، ولا ســيما الولايــات المتحــدة والإمــارات 
العربيــة المتحــدة - اللتيــن تمــثلان معًــا أقــل مــن %5 مــن صــادرات المملكــة الهاشــمية مــن الشــوكولاتة، بينمــا تســتمر فــي 

التوسع في المملكة العربية السعودية في الوقت نفسه.
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ــر إنتاجهــا ومســتويات أســعارها بشــكل مباشــر علــى  ــكاكاو العنصــر الرئيســي فــي صناعــة الشــوكولاتة، ويؤث  تعــد حبــوب ال
أحجــام الإنتــاج وأســعار الشــوكولاتة علــى مســتوى العالــم. فــي عــام 2022، بلــغ الإنتــاج العالمــي مــن حبــوب الــكاكاو 5.9 
ــن  ــا علــى رأس الموردي ــادة طفيفــة بنســبة %1 عــن العــام الســابق. كانــت كل مــن ســاحل العــاج وغان مليــون طــن متــري، بزي
الرئيســيين لحبــوب الــكاكاو فــي عــام 2022 بقيمــة 2.2 مليــون طــن متــري و1.1 مليــون طــن متــري، علــى التوالــي، وهــو مــا 
يمثــل %57 مــن الإنتــاج العالمــي، مــع الحفــاظ علــى مكانتهمــا المهيمنــة تاريخيًــا. نمــا الإنتــاج العالمــي مــن حبــوب الــكاكاو 
ــري.1 ومــع  ــون طــن مت ــى 5.9 ملي ــري إل ــون طــن مت ــث ارتفــع مــن 5.5 ملي ــن عامــي 2018 و2022، حي ــا، بنحــو %7، بي تدريجيً
تســبب ســوء الأحــوال الجويــة فــي غــرب أفريقيــا بنقــص كبيــر فــي إمــدادات حبــوب الــكاكاو فــي أعقــاب الجائحــة، تظــل 

التوقعات إيجابية بشأن الاتجاه التصاعدي للإنتاج العالمي في السنوات المقبلة.

وفيمــا يتعلــق بإنتــاج الشــوكولاتة، تســتحوذ أوروبــا الغربيــة علــى الحصــة الأكبــر بنســبة %33 مــن الســوق العالميــة، تليهــا أوروبــا 
الشــرقية والشــرق الأوســط وأفريقيــا بنســبة %24، ثــم أمريــكا الشــمالية بنســبة %22، وآســيا والمحيــط الهــادئ بنســبة 14%، 
وأمريــكا الجنوبيــة بنســبة %2.7  ويقــدر الاســتهلاك العالمــي للشــوكولاتة بـــ 8.13 مليــون طــن فــي عــام 2022، ويقــدر 

متوسط استهلاك الفرد بحوالي 1 كيلوغرام سنويًا.3  

ــات المتحــدة الصــدارة فــي اســتهلاك الشــوكولاتة، بحوالــي 1.5 مليــون طــن فــي عــام 2020،  مــن المتوقــع أن تحتــل الولاي
تليهــا روســيا والمملكــة المتحــدة بـــ 902 مليــون و766 مليــون طــن، علــى التوالــي.4 وتصــدرت سويســرا المراتــب الأولــى فــي 
 9 بـــ  المتحــدة  الولايــات  تليهــا  281 دولارا،  11.8 كيلوغــرام وإنفــاق مــا يقــارب  بـــ  2022، بمــا يقــدر  عــام  الفــرد  اســتهلاك 

كيلوغرامات للفرد وإنفاقا يقارب 155 دولارا.5  

 https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL :(منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة). قاعدة البيانات الإحصائية في منظمة الأغذية والزراعة. متوفرة على الانترنت FAO 1 الفاو

2 باري كاليبوت، العرض الترويجي - أرقام المبيعات الرئيسية لمدة 3 أشهر 23/2022، الصفحة 24، مرجع Nielsen متوفر على الانترنت: 

Barry Callebaut.pdf_23-2022 1Q Roadshow/01-2023/https://www.barry-callebaut.com/system/files
3 ستاتيستا (2015) نقلاً عن Euromonitor وICCO (المنظمة الدولية للكاكاو). متوفرة على الانترنت: 

/global-chocolate-consumption/238849/https://www.statista.com/statistics
/global-chocolate-consumption/238849/https://www.statista.com/statistics :متوفرة على الانترنت .Rabobankو Euromonitor 4 ستاتيستا (2010) نقلاً عن

Chart: (Not) Everybody Loves Chocolate | Statista .5 ستاتيستا (2023). (لا) يحب الجميع الشوكولاتة. متوفرة على الانترنت
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الشكل 1 إنتاج الشوكولاتة، من 2018 إلى 2022



تسعير الشوكولاتة
مــا بيــن عامــي 2018 و2023، ارتفــع متوســط أســعار الــكاكاو الســنوية بنســبة %42، مــن 2293.74 إلــى 3258.04 دولارًا 
للطــن المتــري، محققًــا أعلــى مســتوى لــه منــذ 46 عامًــا.7  إن التســعير التصاعــدي المســتمر مؤخــرًا حتــى عــام 2023، مــا هــو 
ــة المعاكســة إلــى  ــكاكاو للعــام الثالــث علــى التوالــي، حيــث أدت الظــروف الجوي إلاّ نتيجــة للنقــص العالمــي فــي إمــدادات ال
هطــول أمطــار غزيــرة، وتفشــي مــرض القــرون الســوداء، وتعطــل عمليــات النقــل ممــا أثــر علــى سلســلة توريــد الــكاكاو مــن 
ســاحل العــاج وغانــا، أكبــر منتجــي حبــوب الــكاكاو فــي العالــم.8  كمــا أدى ارتفــاع تكلفــة حبــوب الــكاكاو مــع ارتفــاع تكاليــف الســكر 
والتعبئــة والتغليــف فــي عــام 2023 إلــى ارتفــاع تكاليــف تصنيــع الشــوكولاتة، والزيــادات المســتمرة فــي أســعار اســتهلاك 

الشوكولاتة، حيث ارتفعت بنسبة تصل إلى %50 في أسواق مثل المملكة المتحدة.9 

6 المرجع نفسه.

5b332c01f8b9-81ba-499a-d8a7-471dddf8=https://data.imf.org/?sk [على الإنترنت] متوفر على (PCPS) 7 صندوق النقد الدولي (2024) نظام أسعار السلع الأولية

8 المنظمة الدولية للكاكاو – ICCO (12 ديسمبر 2023) تقرير سوق الكاكاو لشهر نوفمبر 2023 [عبر الإنترنت] متوفر على 

/2023-https://www.icco.org/cocoa-market-report-for-november
9 الجارديان (2 ديسمبر 2023) قفزة في أسعار حلوى الشوكولاتة لعيد الميلاد 2023 في محلات السوبر ماركت في المملكة المتحدة. [على الانترنت] متوفر على 

jump-in-price-at-uk-supermarkets-2023-chocolate-treats-for-christmas/23/dec/2023/https://www.theguardian.com/business
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الشكل 2  استهلاك الفرد من الشوكولاتة بالكيلوغرام، حسب المنطقة، تقديرات 62017  
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10 الخريطة التجارية لمركز التجارة الدولية (2023)، قائمة المنتجات المصدرة للمنتج المحدد لعام 2022 (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي على الكاكاو) [على الإنترنت] 

متوفرة على:
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c1806%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1 

11 المرجع نفسه.

11

الصادرات والواردات 
ارتفعــت قيمــة صــادرات الشــوكولاتة (HS 1806) بنســبة %15 مــن مســتوياتها فــي العــام 2018 التــي بلغــت حوالــي 29.3 
10 وكانــت ألمانيــا أكبــر مصــدر عالمــي مــن حيــث القيمــة 

مليــار دولار أمريكــي إلــى 33.7 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2022. 
فــي جميــع فئــات الشــوكولاتة باســتثناء مســحوق الــكاكاو والمحلــى HS 180610 والشــوكولاتة والمســتحضرات الغذائيــة 
الأخــرى التــي تحتــوي علــى الــكاكاو، بشــكل قوالــب أو قطــع أو ألــواح يزيــد وزنهــا عــن 2 كغــم HS 180620، حيــث تصــدرت 

المكسيك وبلجيكا المرتبة الأولى في هذه التصنيفات على التوالي.

وجــاءت حوالــي ثلــث الصــادرات العالميــة مــن الشــوكولاتة (HS 1806) مــن ألمانيــا بقيمــة 5.4 مليــار دولار، وبلجيــكا بمبلــغ 3.3 
مليار دولار، وإيطاليا بمبلغ 2.4 مليار دولار.11 

علــى المســتوى الإقليمــي، كانــت تركيــا والإمــارات العربيــة المتحــدة أكبــر مصــدري الشــوكولاتة فــي الشــرق الأدنــى والشــرق 
الأوســط فــي عــام 2022، حيــث بلغــت قيمــة الصــادرات 841.8 مليــون دولار و494.96 مليــون دولار علــى التوالــي. وجــاء 

الأردن في المرتبة 57 عالميا بصادرات شوكولاتة بقيمة 29.5 مليون دولار في عام 2022.

كانــت أعلــى فئتيــن مــن الشــوكولاتة تصــدران عالميًــا همــا الشــوكولاتة والمســتحضرات الأخــرى التــي تحتــوي علــى الــكاكاو، 
فــي حاويــات أو عبــوات فوريــة يقــل وزنهــا عــن 2 كجــم (HS 180690) بقيمــة 16.3 مليــار دولار، والشــوكولاتة والمســتحضرات 
 (HS 180620) ــد وزنهــا عــن 2 كغــم ــواح يزي ــكاكاو، فــي شــكل قوالــب، أو قطــع، أو أل الغذائيــة الأخــرى التــي تحتــوي علــى ال
بســعر 5.8 مليــار دولار. وكان مســحوق الــكاكاو المحلــى (HS180610) فئــة الشــوكولاتة الأقــل تصديــرًا عالميًــا فــي عــام 

.2022
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الشكل 3  أهم المصدرين للشوكولاتة، رمز النظام المنسق 1806، من حيث القيمة في عام 2022 



12 الخريطة التجارية لمركز التجارة الدولية (2023) - قائمة المستوردين للمنتج المحدد لعام 2022 (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي على الكاكاو) [عبر 

الإنترنت] متوفرة على: 
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c1806%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7

كانــت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة أكبــر مســتورد بقيمــة 3.8 مليــار دولار، تلتهــا المملكــة المتحــدة بقيمــة 2.67 مليــار دولار، 
وألمانيــا بقيمــة 2.48 مليــار دولار.   وبمــا يقــارب 72 مليــون دولار، تجــاوزت واردات الأردن مــن الشــوكولاتة صادراتهــا بنســبة 

%143 تقريبًا.
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الشكل 4  أهم مستوردي الشوكولاتة من حيث القيمة في عام 2022، بالألف دولار
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ديناميكيات 
السوق 



الطلب على الشوكولاتة الفاخرة في ارتفاع 
التحــول نحــو المنتجــات المتميــزة فــي صناعــة حلــوى الشــوكولاتة يكتســب أهميــة كبيــرة والمســتهلكون يتجهــون بثبــات نحــو 

الشوكولاتة ذات المكونات عالية الجودة، وكذلك الشوكولاتة الداكنة التي تحتوي على نسبة عالية من الكاكاو. 

الابتكار في نكهات وقوام الشوكولاتة
يســتمر الابتــكار فــي النكهــات والإضافــات فــي صناعــة حلويــات الشــوكولاتة، وتظــل المكســرات هــي النكهــة الأكثــر شــيوعا 
فــي صناعــة حلويــات الشــوكولاتة. يتجــه المســتهلكون أيضًــا نحــو المنتجــات التــي يجدونهــا جذابــة لإشــباع حواســهم الناتــج عــن 

الملمس والطعم والتناسق وجماليات التقديم.

تزايد التفضيل للشوكولاتة النباتية والعضوية 
مــع اســتمرار الاهتمــام المتزايــد بالصحــة فــي دفــع تفضــيلات المســتهلكين، فــإن الطلــب علــى الأطعمــة العضويــة بمــا فــي 
ذلــك الشــوكولاتة قــد ارتفــع بشــكل مطــرد. ومــن المتوقــع أن يســتمر هــذا الطلــب المتزايــد فــي التأثيــر علــى قــرار الشــراء لــدى 
ــة النباتيــة، مثــل النباتييــن والنباتييــن الذيــن لا يأكلــون أي منتجــات تأتــي مــن  المســتهلك. كمــا أن المطالبــات المتعلقــة بالأغذي
الحيوانــات كذلــك المســتندة إلــى المكونــات النباتيــة، أصبحــت أكثــر شــيوعا، حيــث يطالــب كلا مــن المســتهلكين والحكومــات 
ــع والجــودة المســتمرة وسلامــة  ــة التتب ــادة أهمي ــة وتغليــف المســتهلك مــع زي بمســتوى عــال مــن الشــفافية المتلعقــة بتعبئ

المنتج.

رفاهية الإنسان، البيئة، والاستدامة ما زالت تحفز قرارات الشراء 
أدى الاهتمــام العالمــي المتزايــد بالبيئــة والاســتدامة إلــى تحويــل مواقــف المســتهلكين وتوقعاتهــم بشــكل مطــرد نحــو 
العلامــات التجاريــة ذات المســؤولية اتجــاه الإســتدامة وتوقعــات الزراعــة العادلــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يرغــب المســتهلكون فــي 

رؤية التحسن في رفاهية الإنسان من خلال شفافية الشركة في تحديد مصادر المكونات وتعبئة وتغليف المنتج.

الطلب على الشوكولاتة – من حبة الكاكاو إلى لوح الشوكولاتة - في ارتفاع في أوروبا 
لــوح  الــى  الــكاكاو  إلــى زيــادة حــادة أيضــا فــي عــدد الصانعيــن الأوروبييــن لمفهــوم مــن حبــة  أدى التركيــز علــى المنشــأ 
الشــوكولاتة - Bean-to-bar - فــي الســنوات الأخيــرة. يعنــي مفهــوم - Bean-to-bar - أن الصانــع يتحكــم فــي كل خطــوة 
مــن خطــوات عمليــة الإنتــاج، بــدءا مــن شــراء حبــوب الــكاكاو وحتــى إنشــاء لــوح الشــوكولاتة. فــي حيــن أنــه لا توجــد علامــات 
محــددة علــى أن منتجــات - Bean-to-bar - ســتصبح رائجــة فــي مــحلات الســوبرماركت فــي المــدى القريــب، فــإن التوســع فــي 
عــرض هــذه المنتجــات فــي مــحلات الســوبر ماركــت مــن المحتمــل أن يدفــع بمبيعــات هــذه الفئــة مــن المنتجــات إلــى الارتفــاع 

في أوروبا.

التضخم يضعف نمو الطلب 
ارتفعــت أســعار المــواد الغذائيــة فــي الآونــة الأخيــرة، حيــث وصلــت إلــى أعلــى مســتوى فــي فبرايــر (شــباط) 2022 - ويُعــزى 
ذلــك جزئيــا إلــى انتعــاش الطلــب العالمــي، وخاصــة الطلــب علــى المنتجــات الزراعيــة للاســتخدام الصناعــي مــن الصيــن، وارتفــاع 
أســعار الأســمدة، وارتفــاع تكاليــف الشــحن الدوليــة. ومــن المتوقــع أن يغيــر المســتهلكون أولويــات الإنفــاق للحــد مــن الإنفــاق 
الإجمالــي. وقــد يشــمل ذلــك التحــول نحــو خيــارات أرخــص وتخفيضــات، بالإضافــة إلــى تقليــل الإنفــاق علــى الطعــام خــارج 

المنزل. ومن المتوقع أن يؤثر هذا الاتجاه على أنماط استهلاك الشوكولاتة.

ارتفاع أسعار الكاكاو إلى أعلى مستوياتها منذ 46 عامًا 
أدت الأمطــار الغزيــرة والأمــراض المســببة للعفــن إلــى انخفــاض توقعــات حصــاد الــكاكاو فــي غــرب إفريقيــا، وهــي المنطقــة 
التــي تمثــل ثلثــي محصــول حبــوب الــكاكاو فــي العالــم. وقــد أدى ذلــك إلــى عجــز العــرض العالمــي وارتفــاع الأســعار، ممــا دفــع 
هــذا القطــاع نحــو "تضخــم ســعر الــكاكاو". بالإضافــة إلــى ذلــك، ارتفعــت تكاليــف بيــع الــكاكاو بالجملــة إلــى 3258.04 دولارًا 
للطــن المتــري كمــا الصفحــة 12، وهــو أعلــى مســتوى منــذ 46 عامًــا. ومــع تعافــي الاقتصــادات العالميــة مــن ارتفــاع معــدلات 
التضخــم وعــدم الاســتقرار الاقتصــادي، فمــن المرجــح أن تظــل أحجــام الاســتهلاك ثابتــة، ومــن المتوقــع أيضــا أن تــؤدي تكلفــة 

حبوب الكاكاو إلى ارتفاع أسعار الشوكولاتة.
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اتجاهات العرض والطلب 



تركيز السوق. 
تشــير قيمــة Shannon Entropy البالغــة 4.71 فــي عــام 2021 للشــوكولاتة، رمــز النظــام المنســق 1806 - كمــا هــو مذكــور 

في هذه الدراسة - إلى سوق مجزأ، يعكس الصادرات من حوالي 26 دولة متنافسة.13 

درجة تعقيد المنتج.
تشــير درجــة تعقيــد المنتــج البالغــة 0.24 للشــوكولاتة فــي عــام 2021، مــا يصنفهــا فــي المرتبــة 472 مــن أصــل 1024 فــي 
تصنيفــات HS4، إلــى أن المنتجــات معقــدة إلــى حــد مــا فــي عمليــة الإنتــاج. يدعــم ذلــك أيضًــا الدرجــات علــى مســتوى HS6 مــع 
الفئــات التــي بينــت درجــات تعقيــد أعلــى مــن الصفــر فــي عــام 2021، والتــي تراوحــت مــن 0.10 لرمــز النظــام المنســق 

 14
180690 إلى 0.35 لرمز النظام المنسق 180631. 

فيمــا يتعلــق بالتقــدم التاريخــي فــي مؤشــر تعقيــد المنتــج (PCI)، اتجهــت درجــات الشــوكولاتة (HS 1806) إلــى نطــاق مــن 
-0.28 إلــى 0.24 بيــن عامــي 2012 و2022 - ممــا يشــير إلــى مســتوى متطــور مــن تعقيــد المنتــج. ظلــت الشــوكولاتة 
ــد قدرهــا 0.10 فــي عــام 2022. 15   ــدًا، حيــث ســجلت درجــة تعقي ــة المنتجــات الأقــل تعقي المتنوعــة (HS 180690) ضمــن فئ
وفــي المقابــل، حافظــت قوالــب وقطــع وألــواح الشــوكولاتة المحشــوة (HS 180631) علــى فئــة المنتجــات الأكثــر تعقيــدًا منــذ 

عام 2017، مسجلة 0.35 في عام 2021.

13 منظمة التعاون الاقتصادي (2021). الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي على الكاكاو [على الإنترنت] متوفرة على: 

https://oec.world/en/profile/hs/chocolate
https://oec.world/en/rankings/pci/hs4/hs92?tab=ranking:14 منظمة التعاون الاقتصادي (2021). تصنيفات المنتجات، .... [عبر الإنترنت] متوفرة على

 https://oec.world/en/rankings/pci/hs6/hs92?tab=ranking  :15 منظمة التعاون الاقتصادي (2021). تصنيفات المنتجات، .... [عبر الإنترنت] متوفرة على
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تركيز السوق وتعقيد المنتج

180690مستحضرات
الشوكولاتة والكاكو

المتنوعة

180690مستحضرات الشوكولاتة والكاكو
المتنوعة

1806شوكولاتة ومستحضرات غذائية
اخرى تحتوي على الكاكاو

180632قوالب/ألواح
الشوكولاتة غير محشوة

(تحتوي على كاكاو،
يزيد وزنها عن 2 كجم

180631قوالب/ألواح
الشوكولاتة غير محشوة

(تحتوي على كاكاو،
يزيد وزنها عن 2 كجم

180631قوالب/ألواح الشوكولاتة غير محشوة
(تحتوي على كاكاو، يزيد وزنها عن 2 كجم)

180632قوالب/ألواح الشوكولاتة غير محشوة
(تحتوي على كاكاو، يزيد وزنها عن 2 كجم)

180620منتجات الشوكولاتة
(تحتوي على كاكاو،

يزيد وزنها عن 2 كجم

الشكل 5 تعقيد الشوكولاتة على مستوى HS6 في عام 2021  

الشكل 6 تعقيد منتج الشوكولاتة بين عامي 2012 و2021  

180620منتجات الشوكولاتة
(تحتوي على كاكاو،يزيد وزنها عن 2 كجم)
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مفتاح اللون

يمثل الأردن أكثر من %1 وأقل من %5 من الصادرات العالمية لعام 2022
يمثل الأردن أكثر من %10 من الصادرات العالمية لعام 2022

يمثل الأردن >0 %  و < %1  من الصادرات العالمية لعام 2022
الصادرات من الأردن غير موجودة في عام 2022

إحصاءات التجارة العالمية لفئة
HS6 الشوكولاتة على مستوى

 

 
   

 

16.3 مليار 
دولار

5.8 مليار 
دولار

5.7 مليار 
دولار

5.5 مليار 
دولار

 376.8
مليون دولار

2.4 مليار 
دولار
ألمانيا

1.5 مليار 
دولار
بلجيكا

1.4 مليار 
دولار
ألمانيا 

1.1 مليار 
دولار
ألمانيا

38.5 مليون 
دولار

المكسيك

1.8 مليار 
دولار

الولايات المتحدة 
الامريكية

 944.7
مليون دولار
الولايات المتحدة 

الامريكية

 693.4
مليون دولار
الولايات المتحدة 

الامريكية

 
 499.8

مليون دولار
الولايات المتحدة 

الامريكية

40.7 مليون 
دولار

الولايات المتحدة 
الامريكية

8.98 مليون 
دولار

6.79 مليون 
دولار

 736.000
دولار

11.31 
مليون دولار

1.65مليون 
دولار

0.06%

0.12%

0.01%

0.21%

0.44%

رمز النظام المنسق
الصادرات 

العالمية 2022

2022 أعلى 
قيمة للتصدير 

والإقليم

2022 أعلى 
قيمة وإقليم 

للاستيراد

قيمة الصادرات 
ل الأردن 2022

حصة الأردن 
في أسواق 

التصدير العالمية 

 HS 180690
الشوكولاتة والمستحضرات 

الغذائية الأخرى المحتوية على 
الكاكاو، في حاويات أو عبوات فورية 

سعة 2 كغم أو أقل (باستثناء 
القوالب أو القطع أو الألواح 

ومسحوق الكاكاو)

HS 180620
الشوكولاتة والمستحضرات 

الغذائية الأخرى التي تحتوي على 
الكاكاو، بشكل قوالب أو قطع أو 

ألواح يزيد وزنها عن 2 كغم

HS 180632
الشوكولاتة والمستحضرات الأخرى 

المحتوية على الكاكاو، بشكل 
قوالب أو قطع أو ألواح يقل وزنها 

عن 2 كغم (باستثناء المحشوة)

HS 180631
شوكولاتة ومستحضرات أخرى 

تحتوي على كاكاو، بشكل قوالب أو 
قطع أو ألواح يقل وزنها عن 2 كغم، 

محشوة 

HS 180610
مسحوق الكاكاو، المُحَلّي

جدول 1 إحصاءات تصدير واستيراد الشوكولاتة وحصة الأردن من سوق التصدير
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ــن للشــوكولاتة فــي الشــرق  ــن أفضــل 5 مصدري ــت مــن بي ــث كان ــة، حي ــز 57 علــى الســوق العالمي تصنــف الأردن فــي المرك
الأوســط فــي عــام 2022، حيــث بلغــت قيمــة صادراتهــا 29.5 مليــون دولار – بعــد تركيــا والإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة 
العربيــة الســعودية. وفــي اتجــاه متزايــد منــذ عــام 2018، وصلــت صــادرات الشــوكولاتة فــي الــبلاد إلــى أعلــى مســتوى لهــا 

علــى الإطلاق فــي عــام 2022، مســجلة نمــوا يصــل إلــى %338 مقارنــة بقيمــة 6.7 مليــون دولار المســجلة فــي عــام 2018. 
  16

كانــت أعلــى فئــات الشــوكولاتة المصــدرة هــي الشــوكولاتة والمســتحضرات الغذائيــة الأخــرى التــي تحتــوي علــى الــكاكاو، فــي 
ــة للشــوكولاتة،  ــواح بــوزن 2 كيلوغــرام أو أقــل (HS 180631) بنســبة %38، مــن القيمــة التجاري شــكل قوالــب أو قطــع أو أل

  17
مسجلة نموًا بنسبة %576 عن مستويات 2021. 

 HS) اســتحوذت الشــوكولاتة والمســتحضرات الغذائيــة الأخــرى التــي تحتــوي علــى الــكاكاو، فــي حاويــات أو عبــوات فوريــة
18 وكان تصنيــف HS 180632 هــو تصنيــف الشــوكولاتة الأقــل 

180690) علــى %30 مــن قيمــة الصــادرات فــي عــام 2022. 
تصديرًا في عام 2022، حيث يمثل %2 فقط من قيمة تصدير الشوكولاتة في الأردن.
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 HS 180690، في حاويات
أو عبوات فورية بسعة
2 كغم أو أقل ...

 HS 180620، في قوالب
أو قطع أو ألواح بوزن
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،HS 180610 
مسحوق الكاكاو، محلى ...

 HS 180632، في قوالب
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 2 كغم أو أقل
(باستثناء ... 

16  الخريطة التجارية لمركز التجارة الدولية (2023) - قائمة المستوردين للمنتج المحدد لعام 2022 (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي على الكاكاو) [عبر 

الإنترنت] متوفرة على: 
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c1806%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
17 الخريطة التجارية لمركز التجارة الدولية (2023) - قائمة المنتجات المصدرة من قبل الأردن، (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي على الكاكاو) [عبر 

الإنترنت] متوفرة على:
https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c400%7c%7c%7c%7c1806%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c 

18 المرجع نفسه 

فئة HS 1806 في سياق الصادرات الأردنية

الشكل 7 صادرات الأردن من الشوكولاتة من حيث القيمة في عام 2022، بالألف دولار
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19 الخريطة التجارية لمركز التجارة الدولية (2023) - قائمة الأسواق المستوردة للمنتجات التي تصدرها الأردن (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي على الكاكاو...) [عبر 

الإنترنت] متوفرة على: 
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c400%7c%7c%7c%7c1806%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c%7c1

أهم أسواق صادرات الشوكولاتة الأردنية HS 1806 في السنوات الخمس الماضية
 فــي عــام 2022، كانــت المملكــة العربيــة الســعودية بقيمــة 16.4 مليــون دولار، والعــراق بقيمــة 3.7 مليــون دولار، وفلســطين 
بقيمــة 2.6 مليــون دولار، هــي أســواق التصديــر الرئيســية للدولــة وشــكلت %77 مــن إجمالــي قيمــة صــادرات الأردن مــن 
الشــوكولاتة البالغــة 29.5 مليــون دولار فــي ذلــك العــام. وبالمقارنــة، جــاءت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي المركــز الرابــع 

  19
بقيمة 988 ألف دولار فقط، وهو ما يمثل %2 من قيمة التجارة في عام 2022. 

ــر الشــوكولاتة الأردنيــة فــي العــام 2022 - حيــث ســجلت  كمــا نمــت قيمــة الصــادرات فــي جميــع الأســواق الرئيســية لتصدي
المملكــة العربيــة الســعودية قيمــة تصديــر غيــر مســبوقة تزيــد عــن ثمانيــة أضعــاف متوســط قيمتهــا الســنوية البالغــة 1.9 

مليون دولار من عام 2018 إلى عام 2021. 
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الشكل 8 أهم الأسواق من حيث قيمة الواردات لصادرات الشوكولاتة الأردنية، بالألف دولار
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شــركة مــارس ريغلــي للحلويــات (شــركة مــارس Mars Inc). هــي شــركة أمريكيــة عالميــة لتصنيــع الحلويــات وأغذيــة الحيوانــات 
الأليفــة وغيرهــا مــن المنتجــات والخدمــات الغذائيــة. تعــد شــركة مــارس ريغلــي للحلويــات مجموعــة فرعيــة مــن شــركة مــارس 

 .Orbitو ،M&M'sو ،Snickersو ،Marsوهي التي تقف خلف العلامات التجارية للشوكولاتة مثل .Mars Inc
https://fin.mars.com/en :الموقع الإلكتروني

مــوردي  أكبــر  مــن  المعبــأة وواحــدة  الحلــوى  لتصنيــع منتجــات  إيطاليــة  Ferrero Group. هــي شــركة  مجموعــة فيريــرو 
الشوكولاتة والحلويات في العالم. تشمل العلامات التجارية لشوكولاتة فيريرو، فيريرو روشيه، ونوتيلا، وكيندر. 

https://www.ferrero.com/int/en :الموقع الإلكتروني

مونديليــز إنترناشــيونال. هــي شــركة أمريكيــة متعــددة الجنســيات متخصصــة فــي صناعــة الحلويــات والأغذيــة والمشــروبات 
والوجبــات الخفيفــة ومقرهــا فــي شــيكاغو، إلينــوي، الولايــات المتحــدة. تمتلــك شــركة مونديليــز العديــد مــن العلامــات التجاريــة 

للشوكولاتة، بما في ذلك توبليرون، كادبوري، ميلكا، وغيرها الكثير. 
https://www.mondelezinternational.com :الموقع الإلكتروني

شــركة هيرشــي. هيرشــي أو هيرشــيز هــي شــركة حلويــات أمريكيــة متعــددة الجنســيات تأسســت عــام 1894 ويقــع مقرهــا 
الرئيســي فــي هيرشــي، بنســلفانيا، الولايــات المتحــدة. تشــمل العلامــات التجاريــة لشــوكولاتة هيرشــي هيرشــيز، وريســيز، 

وقبلات هيرشيز. 
https://www.thehersheycompany.com :الموقع الإلكتروني

نســتله إس إيــه: نســتله إس إيــه هــي شــركة سويســرية متعــددة الجنســيات لمعالجــة الأغذيــة والمشــروبات تأسســت عــام 
1866 ومقرهــا فــي فيفــي، فــود، سويســرا. تعــد شــركة نســتله إس إيــه واحــدة مــن أكبــر شــركات الأغذيــة فــي العالــم وتقــدم 

ماركات الشوكولاتة مثل كيت كات، وكرانش، وإيرو 
https://www.nestle.com :الموقع الإلكتروني

ــة يقــع مقرهــا  ــة ياباني ــان، هــي شــركة أغذي ــدودة: شــركة ميجــي المحــدودة، ســابقًا شــركة ميجــي للألب ــي المح ــركة ميج ش
الرئيســي فــي طوكيــو، اليابــان، وهــي واحــدة مــن أكبــر شــركات الحلويــات فــي العالــم. تشــمل العلامــات التجاريــة للشــوكولاتة 

لشركة ميجي المحدودة شوكولاتة ميجي ومالتي.
https://www.meiji.com :الموقع الإلكتروني

كبار الموردين العالميين
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نظرة عامة على الاقتصاد الكلي للولايات المتحدة 
فــي  الحقيقــي  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  ينمــو  أن  المتوقــع  مــن 
ــام 2023 وبنســبة %1 فــي  ــات المتحــدة بنســبة %1.6 فــي ع الولاي
الاســتهلاك  يســتقر  أن  المتوقــع  مــن  حيــن  فــي   ،2024 عــام 
الظــروف  وتشــديد  الفائــدة  أســعار  لارتفــاع  اســتجابة  والاســتثمار 
أكبــر. علاوة علــى  يتــم اســتنزاف المدخــرات بشــكل  الماليــة بينمــا 
ــات الدعــم لمواجهــة الجائحــة وتباطــؤ الطلــب،  ــك، ومــع ســحب إعان ذل
فمــن المتوقــع أن يرتفــع معــدل البطالــة إلــى %4.5 فــي عــام 2024. 

  20

استهلاك الشوكولاتة في الولايات المتحدة 
تشــير التقديــرات إلــى أن اســتهلاك الفــرد مــن الشــوكولاتة فــي 
الولايــات المتحــدة قــد انخفــض بشــكل طفيــف بنســبة %1 بيــن عامــي 
8.96 كيلوغــرام.  إلــى  9.05 كيلوغــرام ســنويًا  مــن  2018 و2023، 
وبعــد انخفاضــه للعــام الثالــث علــى التوالــي، مــن المتوقــع أن ينخفــض 
اســتهلاك الفــرد مــن الشــوكولاتة فــي الولايــات المتحــدة بعــد الجائحــة 
بشــكل هامشــي بيــن عامــي 2023 و2028 بإجمالــي 0.04 كيلوغــرام 

(%0.4)، ما قد يصل إلى 8.92 كيلوغرام في عام 2028. 21 

تجارة الولايات المتحدة في الشوكولاتة 
مــن  المتحــدة  الولايــات  واردات  قيمــة  بلغــت   ،2022 عــام  فــي 
نمــوًا  يمثــل  مــا  وهــو  دولار،  مليــار   (HS 1806) 3.8 الشــوكولاتة 
بنســبة %40 بيــن عامــي 2018 و2022. 22 وظلــت كنــدا أكبــر مــورد، 
حيــث اســتحوذت علــى %49 (1.9 مليــار دولار) مــن إجمالــي الــواردات 
فــي عــام 2022. وكانــت المكســيك ثانــي أكبــر مــورد خلال نفــس 
ــات المتحــدة 610.1  الفتــرة، حيــث بلغــت قيمــة الصــادرات إلــى الولاي

مليون دولار في عام 2022.

20 صندوق النقد الدولي –IMF (2023) إعادة الاقتصاد الأمريكي إلى التوازن [عبر الإنترنت] متوفر على 

https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/02/15/cf-usa-bringing-the-us-economy-back-into-balance
21  ستاتيستا (2024) استهلاك الفرد من حلويات الشوكولاتة في الولايات المتحدة من 2018-2028 [عبر الإنترنت] متوفر على: 

 https://www.statista.com/forecasts/1236087/per-capita-consumption-of-chocolate-in-united-states
22  الخريطة التجارية لمركز التجارة الدولية (2022) - قائمة الأسواق الموردة لمنتج تستورده الولايات المتحدة الأمريكية (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي على الكاكاو...). 

[على الانترنت] متوفر على: 
 https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c%7c%7c1806%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
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 الشكل 9 واردات الولايات المتحدة للشوكولاتة من حيث القيمة، أهم المصدرين، من عام 2018 الى عام 2022
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وارادات الولايات المتحدة من الشوكولاتة من حيث القيمة 
فــي عــام 2022، بلغــت قيمــة واردات الولايــات المتحــدة مــن الشــوكولاتة بالــدولار للطــن الواحــد 4,907 دولارًا أمريكيًــا للطــن 
ــدان المــوردة الرئيســية  ــر البل ــا للطــن عب ــى 11,447 دولارًا أمريكيً ــا إل كمتوســط عالمــي، وتراوحــت مــن 3,162 دولارًا أمريكيً
الســتة. بيــن عامــي 2018 و2022، ظلــت أســعار الــواردات مــن المكســيك فــي أدنــى مســتوياتها بينمــا كانــت أســعار الــواردات 

من بولندا هي الأعلى تكلفة.23  

تجارة الولايات المتحدة في الشوكولاتة من الأردن
فــي عــام 2022، بلغــت قيمــة واردات الولايــات المتحــدة مــن الشــوكولاتة الأردنيــة 537 ألــف دولار، أي أعلــى بقليــل مــن 
المســتوى المســجل فــي عــام 2021. وشــهدت واردات الشــوكولاتة الأردنيــة فــي عــام 2022 زيــادة بأكثــر مــن الضعــف، مــن 

213 ألف دولار في عام 2018 إلى 537 ألف دولار في عام 2022 - وبمتوسط 357 ألف دولار. خلال نفس الفترة.24  

الشكل 10 واردات الولايات المتحدة من الدول الموردة الرئيسية، بالدولار للطن الواحد

الشكل 11 واردات الولايات المتحدة من الشوكولاتة من الأردن 

الاتفاقيات التجارية بين الولايات المتحدة والأردن

اتفاقية التجارة الحرة بين الولايات المتحدة والأردن.
دخلــت هــذه الاتفاقيــة حيــز التنفيــذ فــي 17 ديســمبر 2001، وتــم تنفيذهــا بالكامــل فــي 1 ينايــر 2010. بموجــب هــذه 

الاتفاقية، يمكن للمنتجات المصنعة في الأردن دخول الولايات المتحدة بدون رسوم جمركية.  

ــة، التــي تأسســت عــام 1996، للمناطــق  ــة المؤهل ــادرة المناطــق الصناعي ــة  (QIZs). تســمح مب ــة المؤهل المناطــق الصناعي
ــر  ــر المنتجــات علــى أســاس معايي ــة المؤهلــة فــي الأردن ومصــر، بالإضافــة إلــى الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة، بتصدي الصناعي

التأهيل الأمريكية، دون حصص أو قيود جمركية. 25  

23 الخريطة التجارية لمركز التجارة الدولية (2022) - قائمة الأسواق الموردة لمنتج تستورده الولايات المتحدة (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي على الكاكاو...). [على 

الانترنت] متوفر على 
 https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c%7c%7c1806%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

24 الخريطة التجارية لمركز التجارة الدولية (2022) - التجارة الثنائية بين الولايات المتحدة والأردن (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي على الكاكاو...). [على الانترنت] متوفر 

 https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c400%7c%7c1806%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1v على
www.trade.gov/qiz-jordan نوفمبر 1996، متاح على Trade.Gov، 21  / 25 المناطق الصناعية المؤهلة (الأردن). إدارة التجارة الدولية
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26 صندوق النقد الدولي – IMF (2023) إعادة الاقتصاد الأمريكي إلى التوازن [عبر الإنترنت] متوفر على 

 https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/02/15/cf-usa-bringing-the-us-economy-back-into-balance
27 مكتب الإحصاء الأمريكي (2023) الاتجاهات السكانية في الولايات المتحدة تعود إلى معايير ما قبل الوباء مع زيادة عدد السكان في الولايات المتحدة [عبر الإنترنت] متوفر على: 

 https://www.census.gov/newsroom/press-releases/2023/population-trends-return-to-pre-pandemic-norms.html

سياسيا
ــة، كل واحــدة لهــا حكومتهــا الخاصــة،  ــف مــن 50 ولاي ــة بنظــام رئاســي للحكــم. تتأل ــة فيدرالي ــات المتحــدة هــي جمهوري الولاي
وحكومــة فيدراليــة تراقــب الــبلاد بأســرها. يشــغل الرئيــس منصــب رئيــس الدولــة والحكومــة، وهنــاك مجلســان ثنائيــان يتألفــان 

من مجلس الشيوخ ومجلس النواب.

تحافــظ الولايــات المتحــدة والأردن علــى علاقــات سياســية قويــة، تتميــز بالتعــاون المتبــادل فــي القضايــا الإقليميــة والعالميــة. 
تعمــل كلا الدولتيــن بشــكل وثيــق معًــا ضمــن إطــار المنظمــات الإقليميــة والدوليــة لتعزيــز الــسلام والاســتقرار والتنميــة فــي 

الشرق الأوسط.

اقتصاديا
مــن المتوقــع أن ينمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي (الناتــج المحلــي الإجمالــي) للولايــات المتحــدة بنســبة %1.6 فــي عام 
2023 وبنســبة %1 فــي عــام 2024. ومــا يحــرك انكمــاش النمــو هــو عــدم اســتقرار الأســعار وانخفــاض معــدل البطالــة إلــى 
أدنــى مســتوى لــه منــذ أكثــر مــن 50 عامــا، ممــا يســهم فــي ارتفــاع التضخــم. واســتجابة لذلــك، واصــل بنــك الاحتياطــي 
الفيدرالــي الأميركــي بفــرض اجــراءات ماليــة رئيســية، بمــا فــي ذلــك رفــع أســعار الفائــدة لاســتعادة اســتقرار الأســعار وتحقيــق 

التوازن في سوق العمل. ومن المتوقع استقرار الاستهلاك والاستثمارات.26  

اجتماعيا
الولايــات المتحــدة ليســت اســتثناءً عــن التغيــرات العالميــة فــي عــادات المســتهلك مثــل الاتجاهــات النباتيــة، والاســتدامة، 
وفئــات العمــل المتنقلــة الرقميــة، والعمــل عــن بعــد. هــذه التغييــرات لهــا ردود فعــل متتاليــة وتأثيــرات عديــدة علــى مســتويات 
ــبلاد بنســبة 0.5%،  ــارات وتفضــيلات المســتهلك. بالإضافــة إلــى ذلــك، أدى نمــو عــدد ســكان ال مختلفــة بمــا فــي ذلــك اختي
مقارنــة بمســتويات مــا قبــل الجائحــة، ليصــل إلــى 334.9 مليــون نســمة فــي عــام 2023. وقــد أدى مجتمعهــا المتعــدد الثقافــات 
إلــى الطلــب علــى تقاليــد الطهــي المتنوعــة. مــع ذلــك، فــآن تزايــد شــيخوخة الســكان يشــكل خطــرا علــى إمــدادات العمالــة علــى 

المدى الطويل. 27 

تكنولوجيا
علــى الرغــم مــن المنافســة مــع الصيــن، إلا أن المشــهد التكنولوجــي فــي الولايــات المتحــدة ناضــج إلــى حــد كبيــر ومســتقر 
للنمــو الاقتصــادي. ســاهمت المواهــب التكنولوجيــة والبنيــة التحتيــة للولايــات المتحــدة فــي نمــو الشــركات العالميــة الرائــدة 
مثــل جوجــل، وفيــس بــوك، وأمــازون، ومايكروســوفت، وأبــل. ومــع زيــادة اســتخدام الإنترنــت والتجــارة الإلكترونيــة، تُظهــر 

الولايات المتحدة دعما قويا للنمو الاقتصادي المستدام على المدى الطويل.

بيئيا
ــق  ــاخ، مــع تعرّضهــا لحرائ ــر المن ــبلاد معرضــة بشــكل خــاص لتغي ــة. فــإن ال ــات المتحــدة لعــدد مــن المخاطــر البيئي تتعــرض الولاي
الغابــات والأعاصيــر والعواصــف والفيضانــات. ومــع ذلــك، هنــاك وعــي واســتثمارات متزايــدة مــن أجــل حمايــة الكوكــب، لا ســيما 
مــن خلال اجتماعــات COP 26, 27, 28. وتشــمل المبــادرات المماثلــة حوافــز لإعــادة التدويــر، وإعــادة الاســتخدام، والترويــج 

للسلع المستعملة، والحد من النفايات.

قانونيا
التعريفــة التفضيليــة للأردن وفقًــا لرمــز النظــام المنســق 1806 هــي %0. ومــا زالــت اتفاقيــة التجــارة الحــرة بيــن الولايــات 

المتحدة والأردن (FTA) التي تم التوقيع عليها في عام 2000 وتم تنفيذها في عام 2010، قائمة بين البلدين.

تحليل بيستل PESTEL للولايات المتحدة 
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الموردون والموزعون للشوكولاتة في الولايات المتحدة

Apple Cookie & Chocolate Co : شــركة Apple Cookie & Chocolate Coهــي شــركة مملوكــة لعائلــة، تأسســت عــام 
1981 ويقــع مقرهــا الرئيســي فــي ترتــل كريــك، بنســلفانيا. تقــوم الشــركة بتصنيــع الهدايــا الغذائيــة ذات الطابــع الصناعــي, 

والكعك الطازج, والشوكولاتة الفاخرة. وسائل التواصل الاجتماعي: 
Apple Cookie & Chocolate Co. (@applecookiespgh)صور وفيديوهات على إنستغرام 

Dream Chocolate: شــركة مصنعــة حســب الطلــب وذات علامــة خاصــة لألــواح الشــوكولاتة، بمــا فــي ذلــك الشــوكولاتة 
العضوية، وبالحليب والداكنة، تأسست في عام 2002 ومقرها في بويز، أيداهو. 

https://www.dreamchocolate.com/ :الموقع الإلكتروني

ــع لخدمــات الطعــام توفــر  ــي، ماساتشوســتس، وهــي شــركة توزي J. Stone & Son: يقــع مقــر J. Stone & Son فــي رول
لوازم ومكونات الآيس كريم، والسلع الجافة، ولوازم الشوكولاتة والحلوى، والعديد من أصناف الحلويات الأخرى. 

https://www.jstonediamondfoods.com/ :الموقع الإلكتروني

Marich Confectionery Co: تأسســت شــركة Marich Confectionery عــام 1983 ومقرهــا فــي هوليســتر، كاليفورنيــا. 
تقوم الشركة بتصنيع وتوزيع الحلويات والشوكولاتة والسلع المغطاة بالشوكولاتة باستخدام مصادر مستدامة. 

https://marich.com/ :الموقع الإلكتروني

Mars Incorporated: تأسســت عــام 1911، ويقــع مقرهــا فــي ماكليــن، فيرجينيــا، وتعــد شــركة مــارس منتجًــا عالميًــا رئيســيًا 
للأطعمة والمشروبات والحلويات، بما في ذلك إم آند إمز وسنيكرز وشوكولاتة مارس. 

https://www.mars.com/ :الموقع الإلكتروني

Mondelēz International: شــركة فرعيــة مــن شــركة Kraft Foods، تــم إنشــاؤها فــي عــام 2012، تعــد Mondelēz موطنًــا 
لشركتي Cadbury وToblerone، وهي شركة عالمية رائدة في تصنيع منتجات الحلويات والأغذية والمشروبات.

https://www.mondelezinternational.com/ :الموقع الإلكتروني

Peterson Cheese: تأسســت عــام 1947، وهــي شــركة مملوكــة لعائلــة، تعمــل فــي اســتيراد الأغذيــة المتخصصــة وتحويلهــا 
وتوزيعهــا لتقديــم خدمــات كاملــة ومقرهــا فــي أوبــورن، واشــنطن. يتضمــن كتالــوج منتجــات Peterson الســلع المخبــوزة 
والمشــروبات والخبــز والجبــن والشــوكولاتة والتوابــل ومنتجــات الألبــان والفواكــه واللحــوم والمكســرات والمعكرونــة والأطعمة 

https://www.petersoncheese.com/ :الجاهزة والصلصات والشوربات ولوازمها. الموقع الإلكتروني

ــة، تعمــل  Sparrow Enterprises: تأسســت شــركة Sparrow Enterprises فــي عــام 1924، وهــي شــركة مملوكــة لعائل
فــي مجــال اســتيراد وتوزيــع الشــوكولاتة ومســحوق الــكاكاو والســلع الغذائيــة المختلفــة، وتقــدم خدماتهــا بشــكل خــاص 

https://sparrowfoods.com/ :لصناعات الخبز والحلويات والآيس كريم. الموقع الإلكتروني

ــة بنســلفانيا، وتعــد  ــة هيرشــي بولاي Hershey: تأسســت شــركة Hershey عــام 1894، ويقــع مقرهــا الرئيســي فــي مدين
شــركة هيرشــي مــن أكبــر الشــركات المصنعــة للشــوكولاتة فــي العالــم، وتقــدم الحلويــات، بمــا فــي ذلــك ألــواح هيرشــي، 

https://www.thehersheycompany.com/ :وريسيز، وكذلك كيت كات داخل الولايات المتحدة. الموقع الإلكتروني

Transnational Foods LLC: يقــع المقــر الرئيســي لشــركة Transnational Foods LLC فــي ميامــي، فلوريــدا، وتشــارك 
فــي إنتــاج الوجبــات الخفيفــة والأطعمــة ذات العلامــات التجاريــة الخاصــة القياســية منهــا والمخصصــة، بمــا فــي ذلــك لحــم البقــر 

المحفوظ، واللحوم، والمأكولات البحرية، والشوكولاتة، والمخللات، والصلصات، والخضروات، والزيتون.
https://transnationalfoods.com/ :الموقع الإلكتروني

TruFood Manufacturing: تأسســت TruFood Manufacturing فــي عــام 2002 ويقــع مقرهــا الرئيســي فــي بيتســبرغ، 
بنســلفانيا. تقــوم الشــركة بتصنيــع المــواد الغذائيــة ذات العلامــات التجاريــة المخصصــة والخاصــة، بمــا فــي ذلــك ألــواح البروتيــن، 

https://www.trufoodmfg.com/ :والشوكولاتة، والجرانولا. الموقع الإلكتروني

Wolfgang Confectioners: تأسســت شــركة Wolfgang Confectioners عــام 1921 ومقرهــا فــي يــورك، بنســلفانيا، 
وهــي شــركة تصنيــع حلويــات تقــدم منتجــات الشــوكولاتة ذات العلامــات التجاريــة الخاصــة، مثــل ألــواح الشــوكولاتة، والمعجنــات 

https://wolfgangco.com/ :المغطاة بالشوكولاتة، والمنتجات العضوية. الموقع الإلكتروني
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المعارض والأسواق التجارية في الولايات المتحدة 

الموقع الإلكتروني البلد المدينة اسم المعرض التواريخ

من 16 إلى 18 سبتمبر
(أيلول) 2024

من 26 إلى 27 أكتوبر
(تشرين الأول) 2024

من 8 إلى 10 نوفمبر
( تشرين الثاني) 2024

من 9 إلى 10 نوفمبر
( تشرين الثاني) 2024

معرض الأطعمة و
المشروبات في الأمريكتين

معرض الأطعمة الكبير 

صالون الشوكولاتة
(Salon du Chocolat)

معرض الأطعمة الكبير 

ميامي

شيكاغو

نيويورك

نيو جيرسي

الولايات المتحدة
الأمريكية

الولايات المتحدة
الأمريكية

الولايات المتحدة
الأمريكية

الولايات المتحدة
الأمريكية

https://www.americasfoodandbeverage.com/

https://greatfoodexpo.com/chicago/

https://www.salonduchocolatnyc.com/

https://greatfoodexpo.com/new-jersey
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28 صندوق النقد الدولي - IMF (2023): اقتصاد المملكة العربية السعودية ينمو بتنوعه [على الانترنت] الرابط: 

https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/09/28/cf-saudi-arabias-economy-grows-as-it-diversifies
 https://www.astuteanalytica.com/industry-report/saudi-arabia-chocolate-market :29 سوق الشوكولاتة في المملكة العربية السعودية. [على الانترنت] متوفر على

30 المرجع نفسه 

31 الخريطة التجارية لمركز التجارة الدولية (2022). - قائمة الأسواق الموردة لمنتج تستورده المملكة العربية السعودية عام 2022 (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي على 

https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1|682||||1806|||4|1|1|1|2|1|2|1|1|1 :الكاكاو....). [على الانترنت] متوفر على

نظرة عامة على الاقتصاد الكلي للمملكة العربية السعودية
كانــت المملكــة العربيــة الســعودية، فــي ســعيها لتحقيــق إصلاحــات رؤيــة 
2030، أســرع اقتصــادات مجموعــة العشــرين نمــوًا فــي عــام 2022، بارتفاع 
قــدره %8.7. وكان ذلــك مدفوعًــا بالزيــادات فــي إنتــاج النفــط ونمــو الناتــج 
المحلــي الإجمالــي مــن غيــر النفــط. وقــد تــم دفــع هــذا النمــو مــن خلال 
ــة، بمــا فــي ذلــك  ــر النفطي الاســتهلاك الخــاص والاســتثمارات الخاصــة غي
الــبلاد  النطــاق. ونتيجــة لذلــك، تتقــدم  التحتيــة واســعة  البنيــة  مشــاريع 
وتضخــم  قياســيا  انخفاضــا  البطالــة  معــدلات  تشــهد  حيــث  اقتصاديــا، 

محدود.28  

استهلاك السعودية للشوكولاتة 
يقــدر اســتهلاك الفــرد الســنوي مــن الشــوكولاتة فــي المملكــة العربيــة 
 5.5% بنحــو  وينمــو   ،2023 عــام  فــي  كيلوغــرام   1.5 بنحــو  الســعودية 
ســنويًا.29   وبالنظــر إلــى المســتقبل، مــن المتوقــع أن يســتمر الاســتهلاك 
فــي الزيــادة مــع ارتفــاع الدخــل المتــاح، والتوســع الحضــري، وزيــادة التعــرض 
للاتجاهــات العالميــة فــي الخيــارات الصحيــة، ومــن المتوقــع أن يــؤدي ذلــك 

إلى زيادة الطلب.30  

تجارة الشوكولاتة في السعودية
ــة الســعودية مــن الشــوكولاتة (HS 1806) 532.1 مليــون دولار،  فــي عــام 2022، بلغــت قيمــة واردات المملكــة العربي
وهــو مــا يمثــل نمــوًا بنســبة %4 بيــن عامــي 2018 و2022. 31 وكانــت مصــر أكبــر مــورد فــي عــام 2022 حيــث بلغــت قيمــة 
صادراتهــا مــن الشــوكولاتة إلــى المملكــة العربيــة الســعودية 80 مليــون دولار، تليهــا إيطاليــا والإمــارات العربيــة المتحــدة 

بمبلغ 61.4 مليون دولار و57.6 مليون دولار، على التوالي.
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وارادات المملكة العربية السعودية للشوكولاتة من حيث القيمة
فــي عــام 2022، بلغــت قيمــة واردات المملكــة العربيــة الســعودية مــن الشــوكولاتة بالــدولار للطــن الواحــد 4,631 دولارًا أمريكيًا 
الــدول الســتة الأولــى  5,897 دولارًا أمريكيًــا للطــن عبــر  إلــى   3,057 العالميــة، وتراوحــت مــن  للطــن بمتوســط الأســعار 

الموردة.32  

تجارة المملكة العربية السعودية في الشوكولاتة من الأردن
فــي عــام 2022، بلغــت قيمــة واردات الســعودية مــن الشــوكولاتة الأردنيــة 22.2 مليــون دولار، وهــو مــا يمثــل نمــواً بمقــدار 

خمسة أضعاف بين عامي 2018 و2022. 33 

الشكل 13 واردات العربية السعودية للشوكولاتة من أهم الدول الموردة، بالألف دولار للطن الواحد

 الشكل 14 استيراد المملكة العربية السعودية للشوكولاتة من الأردن 

الاتفاقيات التجارية بين المملكة العربية السعودية والأردن
لا توجــد اتفاقيــات تجاريــة ثنائيــة محــددة بيــن المملكــة العربيــة الســعودية والأردن. ومــع ذلــك، هنــاك اتفاقيــات أوســع، حيــث إن 

كلتا الدولتين هما عضوتين في مبادرات تجارية إقليمية أوسع قد تسهل التجارة. وهذه تشمل:

منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الكبــرى  (GAFTA)، 1997 .  المملكــة العربيــة الســعودية والأردن عضــوان فــي منطقــة التجــارة 
الحــرة العربيــة الكبــرى التــي أنشــئت تحــت مظلــة جامعــة الــدول العربيــة. وتهــدف الاتفاقيــة إلــى إنشــاء منطقــة تجــارة حــرة بيــن 
الــدول العربيــة مــن خلال خفــض وإزالــة الرســوم الجمركيــة والحواجــز التجاريــة بيــن الــدول الأعضــاء. وتضــم منطقــة التجــارة الحــرة 

العربية الكبرى 18 دولة عربية، وتشجع على زيادة التكامل التجاري والاقتصادي في المنطقة.
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32 الخريطة التجارية لمركز التجارة الدولية (2022) - قائمة الأسواق الموردة لمنتج تستورده المملكة العربية السعودية عام 2022 (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى المحتوية على 

 https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1|682||||1806|||4|1|1|1|2|1|2|3|1|1 :الكاكاو......). [على الانترنت] متوفر على
33 الخريطة التجارية لمركز التجارة الدولية (2022) - التجارة الثنائية بين المملكة العربية السعودية والأردن (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي على الكاكاو...). [على الانترنت] 

https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1|682||400||1806|||4|1|1|1|2|1|1|1|1|1  متوفر على
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سياسيا 
المملكــة العربيــة الســعودية نظــام ملكــي يتمتــع بحكــم مركــزي قــوي، حيــث يعــد الاســتقرار السياســي ســمة أساســية. 
وباعتبارهــا لاعبــاً مركزيــاً فــي الشــرق الأوســط، فــإن سياســاتها وعلاقاتهــا الخارجيــة، وخاصــة داخــل مجلــس التعــاون الخليجــي، 

لها آثار إقليمية كبيرة.

عملــت المملكــة العربيــة الســعودية والأردن بشــكل وثيــق فــي القضايــا الإقليميــة والدوليــة ويُنظــر إليهمــا علــى أنهمــا 
يتمتعــان بعلاقــات دبلوماســية نموذجيــة. علــى ســبيل المثــال، تشــترك الدولتــان فــي وجهــة نظــر سياســية مماثلــة فيمــا 

يتعلق بالمخاوف الإقليمية الرئيسية مثل فلسطين وإيران والعراق وسوريا واليمن.

اقتصاديا
بمعــدل نمــو %8.7 فــي عــام 2022، قــادت المملكــة العربيــة الســعودية دول مجموعــة العشــرين، مدعومــة بالإيــرادات النفطيــة 

وغير النفطية، والاستهلاك الخاص، والاستثمار الخاص غير النفطي.
علاوة علــى ذلــك، تعــد المملكــة العربيــة الســعودية أكبــر شــريك اقتصــادي للأردن، باســتثمارات تتجــاوز 13 مليــار دولار. وصلــت 
التجــارة بيــن البلديــن إلــى حوالــي 5 مليــارات دولار فــي عــام 2021. وكانــت المملكــة العربيــة الســعودية أيضًــا مــن الجهــات 
المانحــة الرئيســية للأردن، حيــث قدمــت مســاعدات ماليــة كبيــرة، بمــا فــي ذلــك تمويــل مباشــر مؤخــرًا بقيمــة 50 مليــون دولار 

كجزء من حزمة مساعدات اقتصادية أكبر تم الاتفاق عليها في عام 2018.

اجتماعيا
بشــكل عــام، يتــم تحديــد العلاقــات الاجتماعيــة بيــن المملكــة العربيــة الســعودية والأردن مــن خلال الجــذور التاريخيــة الوثيقــة 
والجهــود المشــتركة فــي مجــالات مثــل التعليــم، والتفــاعلات المنتظمــة رفيعــة المســتوى، ممــا يؤكــد العلاقــات القويــة 

والمتعددة الأوجه بين البلدين.

تكنولوجيا
كجــزء مــن خططهــا لتحويــل اعتمادهــا الاقتصــادي مــن النفــط والغــاز إلــى صناعــة التكنولوجيــا بحلــول نهايــة عــام 2030، قامــت 
المملكــة العربيــة الســعودية باســتثمارات كبيــرة فــي التكنولوجيــا والابتــكار والبحــث والتطويــر. تشــمل برامــج القطــاع البــارزة 
برنامــج بــادر لحاضنــات التكنولوجيــا لدعــم الشــركات الناشــئة الشــابة، وMEVP (شــركاء المشــاريع فــي الشــرق الأوســط)، 

.UnitXو Monisha وبرنامج

بيئيا
تتعــرض المملكــة العربيــة الســعودية لعــدد مــن المخــاوف البيئيــة. المنطقــة معرضــة بشــكل خــاص لتغيــر المنــاخ، حيــث تعــرّض 
تهديــدات مثــل التصحــر مــا بيــن 70 إلــى %90 مــن الأراضــي للخطــر. ومــع ذلــك، هنــاك خطــوات جاريــة لمكافحــة التصحــر وتوســيع 

المساحات الخضراء. 

قانونيا
تعرفــة الاســتيراد للأردن وفقًــا لرمــز النظــام المنســق 1806 هــي تفضيليــة بنســبة %0. لا توجــد اتفاقيــات تجاريــة ثنائيــة 
محــددة بيــن المملكــة العربيــة الســعودية والأردن. ومــع ذلــك، فــإن كلا البلديــن عضــوان فــي مبــادرات تجاريــة إقليميــة أوســع 
مثــل منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الكبــرى (GAFTA) التــي تســهل التجــارة بيــن الــدول الأعضــاء، بمــا فــي ذلــك المملكــة 

العربية السعودية والأردن. 

تحليل PESTEL للمملكة العربية السعودية
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الموردون والموزعون للشوكولاتة في المملكة العربية السعودية

عبــار للأغذيــة: مــوزع ومــورد رئيســي للســلع الاســتهلاكية والمــواد الغذائيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. تشــمل فئــات 
المنتجــات الخبــز وزيــت الزيتــون والصلصــات والأرز والحلويــات ومنتجــات الألبــان والمعكرونــة والأطعمــة المعلبــة والمشــروبات. 

https://abbarfoods.com/ :الموقع الإلكتروني

شــركة الكابلــي القابضــة: تأسســت عــام 1966 ومقرهــا فــي جــدة، شــركة الكابلــي القابضــة هــي المــوزع للعلامــات التجاريــة 
الرائــدة فــي مجــال الحلويــات والشــوكولاتة والبســكويت والمنتجــات الغذائيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــع 11 فرعــا و

 https://www.kabli.com.sa/index.php :11 مستودعا و8 أفرع فرعية في جميع أنحاء المملكة. الموقع الإلكتروني

فرســان للأغذيــة: تأسســت شــركة فرســان عــام 1979، وهــي شــركة مصنعــة للمخبــوزات المتميــزة ومكونــات المعجنــات 
والحلويــات، بمــا فــي ذلــك الشــوكولاتة. يقــع المقــر الرئيســي للشــركة فــي الريــاض ولهــا مكاتــب مســجلة فــي الإمــارات العربيــة 

https://www.forsan.com.sa/ :المتحدة والكويت والبحرين والأردن وعمان ولبنان ومصر. الموقع الإلكتروني

نعيــم للأغذيــة: تأسســت عــام 2004 ويقــع مقرهــا الرئيســي فــي الريــاض، المملكــة العربيــة الســعودية، وهــي شــركة تصنيــع 
https://naeemfoods.com/ :وتوزيع للشوكولاتة والتوفي والحلويات. الموقع الإلكتروني

العالميــة  التجاريــة  العلامــات  باســتيراد وتوزيــع  الســعودية، وتقــوم  العربيــة  بالمملكــة  جــدة  فــي مدينــة  تقــع  مــودرن:  ريــر 
https://reer-sa.com/ :للشوكولاتة والحلويات في المملكة العربية السعودية. الموقع الإلكتروني

المعارض والأسواق التجارية في المملكة العربية السعودية

https://www.thesaudifoodshow.com/

الموقع الإلكتروني البلد المدينة اسم المعرض التواريخ

من 12 الى 14 أيار
2025

معرض سعودي
فود للأغذية 2025  

الرياض
المملكة العربية

السعودية
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العربيــة  للإمــارات  الكلــي  الاقتصــاد  علــى  عامــة  نطــرة 
المتحدة

الإمــارات  دولــة  فــي  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  نمــو  ر  يقَــدَّ
العربيــة المتحــدة بنســبة %3.5 لعــام 2023، بعــد نمــو بنســبة 
ــا  ر أن يصــل معــدل التضخــم حالي ــدَّ %7.4 فــي عــام 2022. يقَ
إلــى %3.4. ومــن المتوقــع أيضــا أن يــؤدي تنفيــذ إصلاحــات 
صنــدوق النقــد الدولــي إلــى الحــد مــن النمــو علــى المــدى 

المتوسط.34   
ومــن المتوقــع أن يتباطــأ النمــو الاقتصــادي، علــى الرغــم مــن 
القويــة  تســعيرالنفط  سياســات  نتيجــة  دعــم  وجــود 
الاســتثمار  علــى  تركــز  التــي  الاقتصاديــة  والسياســات 

الأجنبي، والتي تهدف إلى مساعدة استراتيجيات التنويع.

استهلاك الإمارات العربية المتحدة للشوكولاتة35   
فــي عــام 2023، نمــا إجمالــي اســتهلاك دولــة الإمــارات مــن 
الشــوكولاتة بنحــو %55، مــن حوالــي 86 مليــون كيلوغــرام 
وبالنســبة  كيلوغــرام.  مليــون   133.5 إلــى   2018 فــي 
اســتهلاك  قُــدر  فقــد  الفــرد،  اســتهلاك  لمتوســط 
 13.1 بنحــو  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  فــي  الشــوكولاتة 
كيلوغرامًــا للفــرد فــي عــام 2023، ومــن المتوقــع أن يصــل 

إلى 17 كيلوغرامًا في عام 2028. 36  

تجارة الإمارات العربية المتحدة في الشوكولاتة
نمــت واردات الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن الشــوكولاتة (HS 1806) بنحــو %17 بيــن عامــي 2021 و2022، حيــث ارتفعــت من 
469.3 مليــون دولار إلــى 549.3 مليــون دولار خلال هــذه الفتــرة. ومــع ذلــك، انكمــش النمــو بيــن عامي 2018 و2022 بنســبة 
%37.14  خلال هــذه الفتــرة لــم تكــن هنــاك هيمنــة كبيــرة مــن قبــل أي ســوق توريــد. وكانــت إيطاليــا أكبــر مــورد في عــام 2022 
حيــث بلغــت قيمــة صادراتهــا مــن الشــوكولاتة إلــى الإمــارات العربيــة المتحــدة 65.6 مليــون دولار، تليهــا سويســرا بقيمــة 55.9 

مليون دولار.

34  صندوق النقد الدولي - IMF (2023): خبراء صندوق النقد الدولي يختتمون زيارتهم إلى الإمارات العربية المتحدة - أكتوبر 2023 [على الإنترنت] الرابط: 

 https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/10/13/pr23351-uae-imf-staff-concludes-visit
35 لاحظ أن بيانات استهلاك الفرد هي تقديرات مركبة للشوكولاتة ومنتجات الشوكولاتة، لذا قد تكون القيم أعلى من المتوقع لاستهلاك الشوكولاتة في السوق.

36 ستاتيستا (2023). الحلويات - الإمارات العربية المتحدة. [على الانترنت] متوفر على: 

 https://www.statista.com/outlook/cmo/food/confectionery-snacks/confectionery/united-arab-emirates
37 الخريطة التجارية لمركز التجارة الدولية (2022) - قائمة الأسواق الموردة لمنتج تستورده دولة الإمارات العربية المتحدة عام 2022 (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي 

 https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1|784||||1806|||4|1|1|1|2|1|2|1|1|1 على الكاكاو......). [على الانترنت] متوفر على
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استيراد الإمارات العربية المتحدة للشوكولاتة من حيث القيمة 
وفــي عــام 2022، بلغــت قيمــة واردات الإمــارات مــن الشــوكولاتة بالــدولار للطــن الواحــد 5,485 دولاراً أمريكيــاً للطــن بمتوســط 
الأســعار العالميــة، وتراوحــت بيــن 2,693 دولاراً أمريكيــاً للطــن إلــى 11,866 دولاراً أمريكيــاً للطــن عبــر أكبــر ســت دول مــوردة. 
بيــن عامــي 2018 و2022، ظلــت أســعار اســتيراد الشــوكولاتة بوحــدات الطــن مــن تركيــا هــي الأرخــص بينمــا كانــت المنتجــات 

السويسرية هي الأعلى تكلفة.38  

الشكل 16 واردات الإمارات العربية المتحدة للشوكولاتة من أهم الدول الموردة، بالدولار للطن الواحد

الشكل 17 واردات الإمارات العربية المتحدة من الشوكولاتة من الأردن

تجارة الإمارات العربية المتحدة في الشوكولاتة من الأردن
بلغــت قيمــة واردات الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن الشــوكولاتة الأردنيــة 860 ألــف دولار أمريكــي فــي عــام 2022، وهــو مــا 

يمثل نموًا مضاعفًا بين عامي 2018 و2022. 39

38 الخريطة التجارية لمركز التجارة الدولية (2022) - قائمة الأسواق الموردة لمنتج تستورده دولة الإمارات العربية المتحدة (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي على 

الكاكاو......). [على الانترنت] متوفر على: 
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c784%7c%7c%7c%7c1806%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c3%7c1

%7c1
39 الخريطة التجارية مركز التجارة الدولية (2022) - التجارة الثنائية بين دولة الإمارات العربية المتحدة والأردن (الشوكولاتة والمستحضرات الغذائية الأخرى التي تحتوي على الكاكاو......). [على 

https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1|784||156||1806|||6|1|1|1|2|1|1|1|1|1 الانترنت] متوفر على
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الاتفاقيات التجارية بين الإمارات العربية المتحدة والأردن
لا توجــد اتفاقيــات تجاريــة ثنائيــة محــددة بيــن الإمــارات العربيــة المتحــدة والأردن. ومــع ذلــك، فــإن كلتــا الدولتيــن عضوتيــن فــي 

مبادرات تجارية إقليمية أوسع قد تسهل التجارة. وتشمل هذه المبادرات:

منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الكبــرى (GAFTA)، 1997.  الإمــارات العربيــة المتحــدة والأردن عضــوان فــي منطقــة التجــارة 
الحــرة العربيــة الكبــرى، التــي أنشــئت تحــت مظلــة جامعــة الــدول العربيــة. وتهــدف الاتفاقيــة إلــى إنشــاء منطقــة تجــارة حــرة بيــن 
الــدول العربيــة مــن خلال خفــض وإزالــة الرســوم الجمركيــة والحواجــز التجاريــة بيــن الــدول الأعضــاء. وتضــم منطقــة التجــارة الحــرة 

العربية الكبرى  18 دولة عربية، وتشجع على زيادة التكامل التجاري والاقتصادي في المنطقة.

الشــراكة الصناعيــة مــن أجــل نمــو اقتصــادي مســتدام، 2022. علــى الرغــم مــن أنهــا ليســت اتفاقيــة، فقــد أشــرفت هــذه 
المبــادرة علــى صفقــات تزيــد قيمتهــا عــن 2 مليــار دولار، وتشــمل الإمــارات العربيــة المتحــدة ومصــر والبحريــن والأردن. وتهــدف 
والأدويــة  والبتروكيماويــات  والمعــادن  والأغذيــة  والأســمدة  الزراعــة  مثــل  قطاعــات  فــي  الصناعــي  التعــاون  تعزيــز  إلــى 

والمنسوجات.40
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40 جوردان تايمز (فبراير 26,2023) رئيس مجلس الوزراء يفتتح الاجتماع الثالث للجنة العليا للشراكة الصناعية في عمان: متاح على 

https://jordantimes.com/news/local/pm-opens-3rd-meeting-higher-committee-industrial-partnership-amman



سياسيا
تســتفيد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن الاســتقرار السياســي الــذي ســاعد علــى تعزيــز الأعمــال التجاريــة والتنميــة 
التعــاون  للــبلاد مكانتهــا الدوليــة، وخاصــة علاقاتهــا داخــل مجلــس  الاقتصاديــة. وقــد حــددت السياســة الخارجيــة النشــطة 

الخليجي ومع القوى العالمية، مكانتها الدولية.

ــز العلاقــات السياســية بيــن الإمــارات العربيــة المتحــدة والأردن بروابــط عميقــة الجــذور، تركــز علــى التعــاون والشــراكات  تتمي
الاستراتيجية والاستقرار الإقليمي.

اقتصاديا
ــة المتحــدة مــن اقتصــاد  ــة الإمــارات العربي ــج المحلــي الإجمالــي بنســبة %7.4 خلال عــام 2022، تســتفيد دول مــع ارتفــاع النات
قــوي، يحتــل المرتبــة 29 فــي العالــم، ويســتمر فــي الســير علــى طريــق التنويــع بعيــدًا عــن النفــط إلــى قطاعــات أخــرى بمــا فــي 
ذلــك الســياحة والنقــل والاســتثمار الخــاص. بلــغ فــي حيــن أن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي عــام 2022 بلــغ 507.5 مليــار دولار، 

وبلغ نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بلغ 53,800 دولار.

تتميــز العلاقــات الاقتصاديــة بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والأردن بالقــوة، حيــث تركــز علــى الاســتثمار والتنميــة 
والتعاون الصناعي.

اجتماعيا 
تتميــز العلاقــات الاجتماعيــة بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والأردن بجــذور تاريخيــة وثيقــة وجهــود مشــتركة فــي مجــالات 

مثل التعليم، والتفاعلات المنتظمة رفيعة المستوى، مما يؤكد العلاقات القوية والمتعددة الأوجه بين البلدين.

مجتمــع متعــدد الثقافــات، يضــم عــددًا كبيــرًا مــن المغتربيــن، وبنيــة تحتيــة جيــدة جــدًا ومســتويات معيشــة عاليــة. وســاهمت 
صناعة الخدمات الغذائية وقطاعات السياحة في انتعاش استهلاك الشوكولاتة في البلاد. 

تكنولوجيا
تلتــزم دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بالابتــكار التكنولوجــي مــن خلال جهــود التحــول الرقمــي الطموحــة واســتثمارات المــدن 
الذكيــة. وفــي دبــي، هنــاك تركيــز قــوي علــى اعتمــاد الــذكاء الاصطناعــي، وقواعــد البيانــات المتسلســلة، وإنترنــت الأشــياء، 

كما هو الحال في التحكم في حركة المرور والهجرة، مما يظهر التزام الدولة بالنمو القائم على التكنولوجيا. 

التجــارة الإلكترونيــة المزدهــر، المدعــوم بالأنظمــة القويــة، والالتــزام بتقنيــات الطاقــة  إلــى ذلــك، فــإن قطــاع  بالإضافــة 
المتجددة، يؤكد التزام الدولة بالتقدم التكنولوجي.

بيئيا
تتعــرض دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لعــدد مــن المخــاوف البيئيــة. المنطقــة معرضــة بشــكل خــاص لتغيــر المنــاخ، حيــث تعــرض 

تهديدات مثل التصحر ما بين 70 إلى %90 من الأراضي للخطر.

وتواجــه الإمــارات نقصــاً فــي الأراضــي الصالحــة للزراعــة والميــاه، ممــا يقلــل مــن قدراتهــا المحليــة علــى إنتــاج الغــذاء. ونتيجــة 
لذلــك، تعتمــد الــبلاد بشــكل كبيــر علــى الــواردات لتلبيــة الطلــب الغذائــي، وهــو مــا يمثــل حوالــي %80 مــن إجمالــي الإمــدادات 
الغذائيــة. ومــع ذلــك، فقــد اســتثمرت الدولــة فــي معالجــة نــدرة الميــاه مثــل تكنولوجيــا تحليــة الميــاه والمشــاركة النشــطة فــي 

الحفاظ على التنوع البيولوجي، بما في ذلك دعم المبادرات مثل مشاريع والأحزمة الخضراء.

قانونيا
تعرفــة الاســتيراد للأردن وفقًــا لرمــز النظــام المنســق 1806 هــي تفضيليــة بنســبة %0. لا توجــد اتفاقيــات تجاريــة ثنائيــة 
محــددة بيــن الإمــارات العربيــة المتحــدة والأردن. ومــع ذلــك، فــإن كلا البلديــن عضــوان فــي مبــادرات تجاريــة إقليميــة أوســع مثــل 
منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الكبــرى (GAFTA) التــي تســهل التجــارة بيــن الــدول الأعضــاء، بمــا فــي ذلــك الإمــارات العربيــة 

المتحدة والأردن.
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الموردون والموزعون للشوكولاتة في الإمارات العربية المتحدة

Fresh Supply LLC: تأسســت شــركة Fresh Supply LLC فــي عــام 1996 ومقرهــا فــي دبــي، وهــي مــورد رئيســي 
للعلامــات التجاريــة العالميــة الرائــدة فــي مجــال منتجــات الألبــان ومكونــات المخابــز والحلويــات. تشــمل فئــة منتجاتهــا منتجــات 

https://www.freshsupplies.ae/ :الألبان، والمخبوزات، والشوكولاتة. الموقع الإلكتروني

فرســان للأغذيــة: تأسســت شــركة فرســان عــام 1979، وهــي شــركة مصنعــة للمخبــوزات المتميــزة ومكونــات المعجنــات 
والحلويــات، بمــا فــي ذلــك الشــوكولاتة. يقــع المقــر الرئيســي للشــركة فــي الريــاض ولهــا مكاتــب مســجلة فــي الإمــارات 

العربية المتحدة والكويت والبحرين والأردن وعمان ولبنان ومصر. 
https://www.forsan.com.sa/united-arab-emirates-food-supplier :الموقع الكتروني

ــة للســلع الاســتهلاكية فــي  ــة والمشــروبات: مســتورد ومــوزع بالجملــة لكبــرى العلامــات التجاري ــز للأغذي ــزر الكن ــة ج مجموع
الشرق الأوسط. تشمل العلامات التجارية في فئة الشوكولاتة شوكولاتة مارس، فيريرو، وسنيكرز، وباونتي. 

https://www.treasureislands.ae/ :الموقع الإلكتروني

Co Chocolate: تقــدم Co Chocolate منتجــات مــن المزرعــة إلــى المائــدة، ومــن مصــدر واحــد، بنكهــة الــكاكاو الفاخــرة 
والشــوكولاتة والســلع المخبــوزة. وتقــوم الشــركة بتوريــد بعــض مــن أكبــر الشــركات والــوكالات فــي ســوق الإمــارات العربيــة 

https://cochocolat.com/ :المتحدة. الموقع الإلكتروني

المعارض والأسواق التجارية في الإمارات العربية المتحدة

https://www.ism-me.com/

الموقع الإلكتروني البلد المدينة اسم المعرض التواريخ

24 إلى 26 
(أيلول) 2024

دبي ISM الشرق الأوسط
الإمارات العربية

المتحدة
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التوصيات 



لتحديــد المواقــع الاســتراتيجية، ســلطنا الضــوء علــى ثلاثــة أســواق ذات أولويــة فــي هــذا التقريــر: الولايــات المتحــدة، والمملكــة 
العربية السعودية، والإمارات العربية المتحدة.

مــن حيــث الاســتهلاك، مــن المتوقــع أن يرتفــع نصيــب الفــرد مــن الاســتهلاك المنزلــي لــكل واحــد مــن الأســواق فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية إلــى 1.5 كيلوغــرام فــي عــام 2023، وفــي الإمــارات العربيــة المتحــدة إلــى 17 كيلوغــرام فــي عــام 2028. 
يقــدر اســتهلاك الفــرد فــي الإمــارات بنحــو 13.1 كيلوغــرام فــي عــام 2023 ومــن المتوقــع أن يصــل إلــى 17 كيلوغرامــاً فــي 
عــام 2028. وبالمقارنــة، بلــغ اســتهلاك الفــرد مــن الشــوكولاتة فــي الولايــات المتحــدة 8.96 كيلوغــرام فــي عــام 2023، ومــن 
المتوقــع أن ينخفــض بشــكل هامشــي بيــن عامــي 2023 و2028 بمقــدار 0.04 كيلوغــرام فقــط، ليصــل إلــى 8.92 كيلوغــرام 

في عام 2028، ومع ذلك لا يزال حجمه كبيراً.

بالنســبة للصــادرات الأردنيــة، كانــت المملكــة العربيــة الســعودية والعــراق وفلســطين الأســواق هــي الرائــدة للشــوكولاتة فــي 
عــام 2022، حيــث اســتحوذت علــى %77 (23 مليــون دولار) مــن قيمــة تصديــر الشــوكولاتة البالغــة 30 مليــون دولار. وكانــت 
الأســواق الأخــرى فــي المنطقــة هــي الإمــارات العربيــة المتحــدة وإســرائيل بنســبة %3 لــكل منهمــا. وقــد أظهــر نمــو التجــارة 
ــى عــام 2022، ومــن المتوقــع أن يســتمر فــي الاتجــاه  ــادات مطــردة فــي القيمــة مــن عــام 2020 إل فــي هــذه الأســواق زي

التصاعدي.

كمــا شــكلت الولايــات المتحــدة، أكبــر مســتورد للشــوكولاتة فــي العالــم عــام 2022، %1 فقــط (341 ألــف دولار) مــن صــادرات 
الأردن مــن الفئــة عــام 2022. وبالمثــل، فــي نفــس العــام 2022، بلغــت واردات الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن الشــوكولاتة 
ألــف دولار) مــن صــادرات الأردن مــن الفئــة. وفــي المقابــل، كانــت الســعودية أكبــر مســتورد   988) %3 فقــط.  الأردنيــة 
للشــوكولاتة الأردنيــة عــام 2022، حيــث اســتحوذت علــى %77 مــن صــادرات الأردن مــن الفئــة. وفــي ظــل أســعار الــواردات 
المتحــدة  الولايــات  مــن  الأردن فــي كل  مــن  المســتوردة  الشــوكولاتة  تــزال  التنافســية فــي الأســواق ذات الأولويــة، لا 
والإمــارات العربيــة المتحــدة أقــل مــن %5، ومــن المتوقــع أن ينمــو الاســتهلاك بشــكل أكبــر - علــى الأقــل بشــكل هامشــي 
فــي الســنوات المقبلــة. وبالتطلــع إلــى المســتقبل، يمكــن لاســتراتيجيات تطويــر الســوق مــا بيــن هــؤلاء الشــركاء التجارييــن 
الراســخين أن تضــع الشــوكولاتة الأردنيــة فــي موقــع اســتراتيجي تنافســي فــي الســوق العالميــة، وتتيــح الاســتفادة مــن 

فرص النمو المحتملة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، توفــر المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة المتحــدة، مــن بيــن دول الخليــج الأخــرى، فرصًــا جيــدة 
بســبب اقتصاداتهــا القويــة، وقربهــا، ووســائل النقــل التــي يســهل الوصــول إليهــا، والعلاقــات التجاريــة والثقافــات المشــتركة 

مع الأردن.

36

ملخص التوصيات



 المعلومات 
المرجعية

37



الولايات المتحدة 
الرسوم الجمركية

بالنســبة لرمــز النظــام المنســق 180631، الشــوكولاتة والمســتحضرات الأخــرى التــي تحتــوي علــى الــكاكاو، بشــكل قوالــب أو 
قطع أو ألواح بوزن 2 كغم أو أقل، يتم تطبيق تعرفة تفضيلية بنسبة %0 للأردن.

ومــن الضــروري ملاحظــة أن الــدول الأخــرى قــد تخضــع لرســوم الدولــة الأكثــر رعايــة (MFN) بمعــدل %5.60. لا تطبــق الولايــات 
HS 180631 المتحدة أي معالجة تجارية على

المتطلبات العامة
تخضــع الشــوكولاتة وغيرهــا مــن المســتحضرات الغذائيــة التــي تحتــوي علــى الــكاكاو للفحــص مــن قبــل إدارة الغــذاء والــدواء 

(FDA) عند استيرادها أو عرضها للاستيراد إلى الولايات المتحدة.

علــى الرغــم مــن أن إدارة الغــذاء والــدواء غيــر مخولــة بموجــب القانــون الفيدرالــي الأمريكــي للغــذاء، والــدواء، ومســتحضرات 
التجميــل، بالموافقــة أو التصديــق أو الترخيــص أو فــرض عقوبــات علــى مســتوردي الأغذيــة أو المنتجــات أو الملصقــات أو 
الشــحنات الفرديــة، إلا أنــه يجــوز لإدارة الغــذاء والــدواء احتجــاز شــحنات المنتجــات المعروضــة للاســتيراد إذا تبيــن أن الشــحنات 

تبين لا تتوافق مع متطلبات الولايات المتحدة. بشكل عام، تتضمن اللوائح المتطلبات التالية:
يجب أن تستوفي جميع واردات الشوكولاتة متطلبات اللوائح الغذائية الأمريكية بما في ذلك:•

تسجيل المنشأة الغذائية•
تعبئة الإشعار المسبق للدخول•
•(HACCP) تحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجة
برامــج التحقــق مــن المورديــن الأجانــب (FSVP) لمســتوردي الأغذيــة للإنســان والحيــوان. تتطلــب قوانيــن FSVP مــن •

المستوردين إجراء أنشطة التحقق من الموردين الأجانب على أساس المخاطر للتحقق مما يلي:
يتــم إنتــاج الغــذاء بطريقــة تتوافــق مــع تحليــل المخاطــر والضوابــط الوقائيــة القائمــة علــى المخاطــر أو الإنتــاج •

والحصاد الآمن
أن يكون الطعام غير مغشوش•
عدم وضع علامة خاطئة على الغذاء البشري•

تفاصيل إضافية
يمكن العثور على مزيد من التفاصيل حول متطلبات استيراد الشوكولاتة في الولايات المتحدة في المراجع التالية.

إدارة الغذاء والدواء الأمريكية
https://www.fda.gov/food/food-imports-exports/importing-food-products-united-states :الرابط

الجمارك وحماية الحدود الأمريكية
https://www.cbp.gov/trade/basic-import-export/importer-exporter-tips :الرابط

"Inc - "CMAA ،رابطة تجار الكاكاو الأمريكية
https://www.cocoamerchants.com/ :الرابط

.(ITC) خريطة الوصول إلى أسواق مركز التجارة الدولية
https://www.macmap.org/ :الرابط
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الأسواق ذات الأولوية والحواجز الجمركية
وغير الجمركية 



الرسوم الجمركية
بالنســبة لرمــز النظــام المنســق 180631، الشــوكولاتة والمســتحضرات الأخــرى التــي تحتــوي علــى الــكاكاو، بشــكل قوالــب أو 

قطع أو ألواح بوزن 2 كغم أو أقل، يتم تطبيق تعرفة تفضيلية بنسبة %0 للأردن.

ومــن الضــروري ملاحظــة أن الــدول الأخــرى قــد تخضــع لرســوم الدولــة الأكثــر رعايــة (MFN) بمعــدل %15. لا تطبــق المملكــة 
HS 180631 العربية السعودية أي معالجة تجارية على

المتطلبات العامة
المملكــة العربيــة الســعودية هــي عضــو فــي مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، والــذي يشــار إليــه عــادة باســم مجلــس 
 (GSO) تــم وضــع قوانيــن الغــذاء داخــل هيئــة التقييــس لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة .(GCC) التعــاون الخليجــي
وتــم اعتمادهــا مــن قبــل الــدول الأعضــاء المشــاركة. وبنــاءً علــى توصيــات هيئــة التقييــس وهيئــة الغــذاء والــدواء الســعودية 
ــزكاة والضرائــب والجمــارك  ــة ال ــة الســعودية، وهيئ ــط الخاصــة باســتيراد الشــوكولاتة إلــى المملكــة العربي التــي تحــدد الضواب

التي تضع السياسات الجمركية للدولة؛ بشكل عام، تتضمن اللوائح الخاصة باستيراد الشوكولاتة المتطلبات التالية:

• يجــب أن تتوافــق جميــع شــحنات الشــوكولاتة مــن حيــث إنتاجهــا وتحضيراتهــا مــع المعاييــر الخليجيــة المعتمــدة، علــى ســبيل 
المثال.

• اللائحة الفنية الخليجية (GSO 9/2013). ملصقات المواد الغذائية المعبأة  
• اللائحة الفنية الخليجية (GSO 107/2007). وضع العلامات على المضافات الغذائية عند بيعها على هذا النحو.  

• اللائحة الفنية الخليجية (GSO 9/2013). ملصقات المواد الغذائية المعبأة  
• اللائحة الفنية الخليجية (GSO 150/2007). معيار العمر الافتراضي (المنتجات الإلزامية أو الطوعية أو المعفاة)  

• اللائحة الفنية الخليجية (GSO 839/1997). متطلبات تغليف المواد الغذائية والحاويات  
• الشهادة الصحية الأصلية من سلطة الدولة المصدرة المعنية تثبت سلامة المنتج للاستهلاك الآدمي.

• بوليصــة الشــحن أو بوليصــة الدخــول أو بوليصــة الشــحن الجــوي، وقائمــة التعبئــة التــي توضــح عــدد الكراتيــن والــوزن، وأمــر 
التسليم والفاتورة مع رمز النظام المنسق والقيمة الصحيحة.

• شهادة المنشأ موضح بها بلد المنشأ ومعتمدة من الغرفة التجارية في بلد المنشأ.
• أي شــهادات أخــرى قــد تكــون مطلوبــة فــي حالــة حــدوث أي أوبئــة دوليــة أو أي شــهادات مطلوبــة بنــاء علــى قــرارات محليــة 

(مثل الكائنات المعدلة وراثيا، شهادات الخلو من الكائنات المعدلة وراثيا، شهادات الخلو من الديوكسين، الخ).
• شهادة تسجيل المنتج بالهيئة العامة للغذاء والدواء وتصريح الاستيراد وشهادة الحلال

يجب أن يتضمن التصنيف باللغة العربية.
اسم العلامة التجارية.•
اسم ووصف مختصر للمنتج•
قائمة مكونات المنتج.•
تاريخ الإنتاج وانتهاء الصلاحية•
أسماء الشركات المصنعة والتعبئة والموزعين.•
الوزن أو الحجم الصافي للطعام بالكامل.•
اسم البلد المصنعة.•
الباركود التجاري.•
رقم الدفعة للمنتج.•
حالة التخزين (بيئة باردة/ساخنة)•
نتيجة الفحص المعملي (الذي تم إجراؤه في المختبرات المعتمدة من الهيئة العامة للغذاء والدواء)•
يجب ذكر جميع المكونات والملونات والمنكهات على الملصق.•

المملكة العربية السعودية 
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تفاصيل إضافية
يمكــن العثــور علــى مزيــد مــن التفاصيــل حــول متطلبــات الاســتيراد فــي المملكــة العربيــة الســعودية لرمــز النظــام المنســق 

1806 في المراجع التالية:

الهيئة العامة للغذاء والدواء – شروط واشتراطات تخليص الغذاء
https://sfda.gov.sa/sites/default/files/2021-11/SFADFgdfg_1.pdf :الرابط

مصلحة الزكاة والضرائب والجمارك
 https://zatca.gov.sa/en/Pages/default.aspx :الرابط

تقرير لوائح ومعايير الواردات الغذائية والزراعية - المملكة العربية السعودية
الرابط:

https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Food and  Agricultural Import Regulations and Standards Country Report_Riyadh_Saudi A rabia_SA2022-0011.pdf 

إدارة التجارة الدولية – الدليل التجاري للمملكة العربية السعودية
الرابط:

https://www.trade.gov/country-commercial-guides/saudi-arabia-import-requirements-and-documentation

.(ITC) خريطة الوصول إلى أسواق مركز التجارة الدولية
https://www.macmap.org/ :الرابط
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الرسوم الجمركية
بالنســبة لرمــز النظــام المنســق 180631، الشــوكولاتة والمســتحضرات الأخــرى التــي تحتــوي علــى الــكاكاو، بشــكل قوالــب أو 

قطع أو ألواح بوزن 2 كغم أو أقل، يتم تطبيق تعريفة تفضيلية بنسبة %0 للأردن.

ــة  ــة (MFN) بمعــدل %2.50. لا تطبــق دول ــر رعاي ــة الأكث ومــن الضــروري ملاحظــة أن الــدول الأخــرى قــد تخضــع لرســوم الدول
HS 180631 الإمارات العربية المتحدة أي معالجة تجارية على

المتطلبات العامة
الإمــارات العربيــة المتحــدة هــي عضــو فــي مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، والــذي يشــار إليــه عــادة باســم مجلــس 
 (GSO) تــم وضــع قوانيــن الغــذاء داخــل هيئــة التقييــس لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة .(GCC) التعــاون الخليجــي

واعتمادها من قبل الدول الأعضاء المشاركة.

 (NFSC) بنــاءً علــى توصيــات هيئــة التقييــس الخليجيــة واللجنــة الوطنيــة لسلامــة الأغذيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة
ــح الخاصــة  ــذ اللوائ ــة مســؤولية وضــع وتنفي ــر المناخــي والبيئ ــى وزارة التغي ــة، تتول ــق بالمســائل المتعلقــة بالأغذي فيمــا يتعل
باســتيراد الشــوكولاتة وغيرهــا مــن المســتحضرات الغذائيــة التــي تحتــوي علــى الــكاكاو إلــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. 
وتتولــى الهيئــة الاتحاديــة للجمــارك وضــع السياســات الجمركيــة للدولــة. بشــكل عــام، تتضمــن اللوائــح المتعلقــة باســتيراد 

الشوكولاتة المتطلبات التالية:

يجــب أن تتوافــق جميــع شــحنات الشــوكولاتة مــن حيــث إنتاجهــا وتحضيراتهــا مــع المعاييــر الخليجيــة المعتمــدة، علــى ســبيل 
المثال:
اللائحة الفنية الخليجية (GSO 9/2013) ملصقات المواد الغذائية المعبأة•
اللائحة الفنية الخليجية (GSO 107/2007) وضع العلامات على المضافات الغذائية عند بيعها على هذا النحو.•
اللائحة الفنية الخليجية (GSO 9/2013) ملصقات المواد الغذائية المعبأة•
اللائحة الفنية الخليجية (GSO 150/2007) معيار العمر الافتراضي (المنتجات الإلزامية أو الاختيارية أو المعفاة)•
اللائحة الفنية الخليجية (GSO 839/1997) متطلبات تغليف المواد الغذائية والحاويات•
الشهادة الصحية الأصلية من سلطة الدولة المصدرة المعنية تثبت سلامة المنتج للاستهلاك البشري.•
بوليصــة الشــحن أو بوليصــة الدخــول أو بوليصــة الشــحن الجــوي، وقائمــة التعبئــة التــي تحتــوي علــى تفاصيــل عــدد •

الكراتين والوزن وأمر التسليم والفاتورة مع رمز النظام المنسق والقيمة الصحيحة.
شهادة المنشأ موضح بها بلد المنشأ ومعتمدة من الغرفة التجارية في بلد المنشأ.•
أي شــهادات أخــرى قــد تكــون مطلوبــة فــي حالــة حــدوث أي أوبئــة دوليــة أو أي شــهادات مطلوبــة بنــاءً علــى قــرارات •

محليــة (مثــل الكائنــات المعدلــة وراثيًــا، شــهادات الخلــو مــن الكائنــات المعدلــة وراثيًــا، شــهادات الخلــو مــن الديوكســين، 
إلخ)

موافقــة وزارة الصحــة (للأنظمــة الجمركيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة) أو تصريــح اســتيراد مــن الجهــات •
المختصة (للسلع المقيدة أو السلع المعفاة من الرسوم الجمركية)

يجب أن يتضمن وضع العلامات باللغة العربية ما يلي:
اسم العلامة التجارية.•
اسم ووصف مختصر للمنتج•
قائمة مكونات المنتج.•
تاريخ الإنتاج وانتهاء الصلاحية•
أسماء الشركات المصنعة والتعبئة والموزعين.•
الوزن الصافي للطعام أو حجمه.•
اسم الدولة المصنعة.•
الباركود التجاري.•
رقم المنتج.•
حالة التخزين (البيئة الباردة / الساخنة)•
نتيجة الفحص المختبري (للبضائع التي يتم بيعها في دبي)•
يجب ذكر كافة المكونات والملونات والمنكهات على الملصق.•

الإمارات العربية المتحدة 
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تفاصيل إضافية
يمكــن العثــور علــى مزيــد مــن التفاصيــل حــول متطلبــات اســتيراد الشــوكولاتة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي 

المراجع التالية:

إدارة التجارة الدولية – الدليل التجاري لدولة الإمارات العربية المتحدة
https://www.trade.gov/knowledge-product/united-arab-emirates-trade-barriers?navcard=2442 :الرابط

جهاز أبوظبي للرقابة الغذائية
https://www.adafsa.gov.ae/Documents/2018/food%20import%20english.pdf :الرابط

قانون الغذاء بلدية دبي 2020
https://www.dm.gov.ae/wp-content/uploads/2020/11/Food-Code-2.0-Draft-Version-4.pdf :الرابط

وزارة التغير المناخي والبيئة
https://www.moccae.gov.ae/en/legislations.aspx :الرابط

.(ITC) خريطة الوصول إلى أسواق مركز التجارة الدولية
https://www.macmap.org/ :الرابط
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تسـتخدم هـذه الدراسة البحث المكتبي وتركز على المنتج الأساسي، وقدرته، وإمداداته، والطلب عليه عالميًا وخاصة في 
الأسواق ذات الأولوية. بالإضافة إلى ذلك، تغطي هذه الدراسة إحصاءات التصديـر والاستيراد والحواجز التجارية ومتطلبات 

الاستيراد. الهدف هو إعطاء فكرة عن ديناميكيات تجارة البضائع في السياق الأردني.

اختيار الأسواق ذات الأولوية
تستند عملية اختيار الأسواق ذات الأولوية على مجموعة شاملة من المعايير:
• الكميات المستوردة السنوية: تقييم حجم الواردات لقياس حجم السوق.

• معدل نمو الكميات: تقييم معدل النمو لتحديد الأسواق المتوسعة.
• تركيز السوق: تحليل توزيع الحصة السوقية بين المنافسين.

• إمكانات التصدير: تحديد إمكانيات التصدير بين الأردن والسوق المستهدف.
• الحواجز الجمركية وغير الجمركية: النظر في تأثير الحواجز التجارية على دخول السوق.

بالإضافة إلى ذلك، تم إحتساب جميع الأرقام المالية بالدولار الأمريكي.

المنهجية

تــم إنتــاج هــذه المــادة مــن قبــل شــركة منافــذ الشــرق الأوســط للاستشــارات والتكنولوجيــا وبدعــم فنــي مــن 
 Deutsche) الدولــي  للتعــاون  الألمانيــة  الوكالــة  تنفــذه  الــذي   (T4E) التوظيــف  أجــل  مــن  التجــارة  مشــروع 
الألمانيــة  الاتحاديــة  الــوزارة  عــن  نيابــة   (Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

للتعاون الاقتصادي والتنمية ( BMZ) وبتمويل مشترك من مملكة هولندا.


